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TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO

O presente Termo de Referéncia tem por objeto a contratacdo de empresa
especializada em engenharia para execucdo semi-integrada das obras de
macrodrenagem na Bacia do Cdrrego Gregdrio, no Municipio de Sao Carlos/SP,
compreendendo a implantacdo de canal de concreto armado com secao aproximada
de 5,50 m x 4,00 m, estruturas hidraulicas associadas, servicos complementares,
elaboragao de projeto executivo quando cabivel, elaboragdo e acompanhamento dos
produtos técnicos necessarios ao licenciamento ambiental junto a CETESB e a
outorga/interferéncia em recursos hidricos junto & SP Aguas, conforme projetos,
planilha orcamentaria, memoéria de calculo dos quantitativos, cronograma fisico-
financeiro e demais documentos técnicos integrantes do processo.

A contratagdo abrange todas as atividades necessarias a perfeita execugdo do
empreendimento, incluindo, no minimo:

| - elaboragao, compatibilizagao, protocolo e acompanhamento dos produtos técnicos
necessarios ao licenciamento ambiental;

Il-elaboragao, compatibilizagao, protocolo e acompanhamento dos produtos técnicos
necessarios a outorga ou regularizagéo de interferéncia em recursos hidricos;

Il - atendimento a exigéncias, comunique-se, complementacdes, manifestacoes e
vistorias dos 6rgdos competentes;

IV —implantacéo de canteiro de obras;

V — execucgdo de servigos preliminares, limpeza de area, movimentagao de materiais e
destinacao de residuos;

VI-execucgao de terraplenagem, escavagoes, carga, transporte, aterro e compactacgao;

VIl - execugdo de escoramentos provisorios, inclusive estacas-prancha metalicas,
quando previstos ou necessarios;

VIl - execugdo de drenos, barbacés, camadas drenantes e elementos de apoio;

IX-execucgao de concreto magro, férmas, armaduras e concreto estrutural;
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X — execugao do canal de concreto armado e estruturas hidraulicas de entrada, saida,
transicdo e dispositivos associados;

Xl - controle tecnolégico, controle topografico, controle geométrico e
acompanhamento técnico;

Xll —administracdo local da obra;

Xlll —trabalho social, quando aplicavel e conforme diretrizes do Ministério das Cidades;
XIV - limpeza final, As Built, relatorios, laudos, ART/RRT e demais documentos
necessarios ao recebimento do objeto.

O objeto devera ser executado em conformidade com os projetos basicos aprovados,
documentos técnicos de referéncia, planilha orgamentaria, meméria de calculo,
normas técnicas aplicaveis e diretrizes estabelecidas neste Termo de Referéncia,
admitindo-se, em razao do regime semi-integrado, o desenvolvimento complementar
das solugbes executivas pela contratada, desde que preservados os parametros
técnicos estruturantes definidos pela Administragao.

A execucao devera assegurar:

| - desempenho hidraulico compativel com a finalidade do empreendimento;
Il — estabilidade e seguranca das escavacgdes e estruturas executadas;

Il — durabilidade do canal de concreto armado e dispositivos associados;
IV —adequado manejo provisdrio das aguas durante a execugao;

V - controle de erosao, sedimentos e assoreamento;

VI -regularidade ambiental e hidrica;

VIl - cumprimento do prazo contratual,;

VIII - observancia a matriz de riscos definida no Estudo Técnico Preliminar.

Integram o objeto todos os servigos, materiais, equipamentos, mao de obra, ensaios,
controles, aprovacgdes, protocolos, ajustes documentais e demais providéncias
necessarias ao pleno atendimento das finalidades do empreendimento, ainda que nao
expressamente mencionados, desde que tecnicamente indispensaveis a execugao
adequada.
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2. FUNDAMENTAGAO LEGAL E REGIME DE EXECUGAO

A presente contratagao sera regida pela Lei Federal n® 14.133/2021, pelo instrumento
convocatorio, pelo contrato administrativo a ser celebrado, pelo Estudo Técnico
Preliminar, por este Termo de Referéncia e pelas demais normas aplicaveis.

2.1 Regime de execug¢ao — contratagcao semi-integrada

A execucao dar-se-a sob o regime de contratacao semi-integrada, nos termos da Lei n°
14.133/2021.

A Administracao disponibiliza projetos basicos, orcamento-base, planilha
orgamentaria, memoria de calculo e documentos técnicos de referéncia, cabendo a
contratada o desenvolvimento complementar das solugcdes executivas necessarias a
plena execucgao do objeto, preservados os parametros técnicos estruturantes definidos
neste Termo de Referéncia e nos documentos que o acompanham.

O regime semi-integrado revela-se adequado diante:
| - da complexidade técnica da obra de macrodrenagem;

Il — da necessidade de compatibilizagdo entre projeto, campo, escavacgdes,
escoramentos, drenagem, concreto armado, licenciamento ambiental e outorga;

Il - da existéncia de estruturas hidraulicas associadas ao canal de concreto;
IV — da necessidade de manejo provisério das aguas durante a execugao;
V —da necessidade de controle de sedimentos e protecao do corpo hidrico;

VI - da possibilidade de aperfeicoamentos metodoldgicos pela contratada, sem
descaracterizacao da solucao publica;

VIl - da necessidade de alocagao objetiva de riscos.

O desenvolvimento complementar das solugdes executivas ndo podera:
a) alterar a concepcéo hidraulica essencial definida pela Administracao;
b) reduzir o desempenho técnico previsto;

c) reduzir a segurancga, durabilidade ou vida util do empreendimento;

d) implicar aumento do valor global contratado;
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e) descaracterizar o objeto licitado;

f) descumprir exigéncias ambientais, hidricas ou condicionantes dos 0rgaos
competentes.

Eventuais aperfeigoamentos metodoldgicos deverao ser tecnicamente fundamentados
e previamente aprovados pela Administracéo.

2.2 Critério de julgamento — técnica e prego

O julgamento das propostas observara o critério de técnica e pre¢o, nos termos dos
arts. 36 e 37 da Lein®14.133/2021, com ponderacgao:

NT — Nota Técnica: 70%
NP — Nota de Preco: 30%

A adocao do critério técnica e preco justifica-se porque a metodologia executiva, a
experiéncia operacional da empresa, a equipe técnica, o controle tecnoldgico, o
manejo provisério de aguas, a gestdo ambiental e a compatibilizagdo entre obra,
licenciamento e outorga influenciam diretamente o desempenho do empreendimento.

2.3 Participacao de empresas em consorcio

Sera admitida a participacao de empresas reunidas em consércio, nos termos do art.
15 da Lei Federal n® 14.133/2021, considerando a complexidade técnica, operacional,
ambiental e hidrica do objeto, que envolve execucdo de obra de macrodrenagem,
canalizacdo em concreto armado, escavagdes, escoramentos, estruturas hidraulicas,
controle ambiental, licenciamento junto a CETESB e outorga ou regularizagcao de
interferéncia em recursos hidricos junto a SP Aguas.

A admissao de consorcio busca ampliar a competitividade e possibilitar a reunido de
capacidades técnicas complementares, sem prejuizo da responsabilidade integral pela
execucdo do objeto e do atendimento as exigéncias previstas neste Termo de
Referéncia, no Edital e no contrato.

A participacdo em consorcio observara, no minimo, as seguintes condigdes:

| - comprovagcao de compromisso publico ou particular de constituicao de consoércio,
subscrito por todas as empresas consorciadas;

Il - indicacdo da empresa lider do consoércio, que sera responsavel por sua
representacao perante a Administragao;
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Il — responsabilidade solidaria das empresas consorciadas por todos os atos
praticados em consércio, tanto na fase de licitacao quanto na fase de execucao
contratual;

IV — impedimento de participacdo de empresa consorciada, na mesma licitacao, de
forma isolada ou como integrante de outro consoércio;

V - admissdo, para fins de habilitacdo técnica, do somatdrio dos quantitativos e
experiéncias de cada consorciada, desde que compativeis com as parcelas do objeto
gue se pretende comprovar;

VI-admisséao, para fins de habilitagcdo econdmico-financeira, do somatério dos valores
de cada consorciada, observadas as condigcdes e acréscimos eventualmente previstos
no Edital;

VIl — obrigagéo de constituicao e registro formal do consoércio antes da celebragéo do
contrato, nos termos do compromisso apresentado na fase licitatoria;

VIl - vedagdo a alteragcdo da composicdo do consoércio sem prévia e expressa
autorizacdo da Administragéo.

A empresa lider do consércio devera centralizar a comunicacao com a Administracao,
responder pela coordenagao administrativa do ajuste, representar o consércio perante
a fiscalizagdo e assegurar a integragao das atividades executadas pelas consorciadas.

A participagcdo em consodrcio nao afastara a obrigacado de apresentacdo de proposta
técnica Unica, metodologia executiva integrada, plano de trabalho unificado,
organograma unico, fluxograma de atividades integrado, matriz de responsabilidades e
indicacao clara das atribuicdes de cada consorciada na execugao do objeto.

Os atestados, documentos técnicos, profissionais indicados e experiéncias
apresentados pelas consorciadas poderao ser considerados para fins de pontuagao
técnica, desde que haja correlacao objetiva entre a documentagao apresentada, a
atribuicdo da consorciada no consorcio e o critério de avaliagdo correspondente.

A eventual substituicdo de empresa consorciada somente serd admitida mediante
autorizacdo expressa da Administragcédo e desde que comprovado que a nova empresa
possui qualificacdo técnica, econbmico-financeira e capacidade operacional
equivalente ou superior aquela substituida, observadas as exigéncias legais e
editalicias aplicaveis.
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O Edital podera estabelecer limite maximo de empresas consorciadas, desde que
devidamente justificado no processo licitatério, em razao da necessidade de preservar
a eficiéncia da gestao contratual, a unidade de comando, a adequada fiscalizagao e a
responsabilidade solidaria pela execucao do objeto.

3. CARACTERIZAGAO TECNICA DO EMPREENDIMENTO

A presente caracterizacdo técnica apresenta panorama geral das intervengodes
necessarias aimplantagcao das obras de macrodrenagem na Bacia do Corrego Gregorio,
constituindo base conceitual para a execugdo dos servigos previstos na planilha
orgcamentaria e nos documentos técnicos de referéncia.

Os servigos, quantitativos e composicdes constantes da planilha orcamentaria foram
estruturados a partir dos projetos e da meméria de calculo dos quantitativos,
considerando a implantagdo de canal de concreto armado, estruturas hidraulicas
associadas, terraplenagem, escoramentos, drenagem, controle tecnoldgico,
licenciamento ambiental e outorga/interferéncia em recursos hidricos.

Em razdo do regime semi-integrado, admite-se que a contratada desenvolva solugdes
executivas complementares ou aperfeicoadas, desde que preservados os pardmetros
técnicos estruturantes definidos neste Termo de Referéncia, mantido o desempenho
hidraulico previsto e observadas as condi¢cdes contratuais estabelecidas.

A caracterizagdo a seguir nao substitui a planilha orcamentaria nem limita a
metodologia executiva, constituindo descricdo técnica geral das condi¢gbes do
empreendimento.

3.1 Caracterizacao geral

O empreendimento consiste na execugédo de sistema de macrodrenagem vinculado ao
Cérrego Gregoério, contemplando canal retangular de concreto armado com secao
aproximada de 5,50 m x 4,00 m, estruturas hidraulicas de entrada, estruturas de
saida/descarga, transi¢codes, terraplenagem, escoramentos, drenos e demais elementos
necessarios a plena funcionalidade hidraulica.

A execucao devera assegurar:
| —implantagcdo geométrica compativel com os projetos;

Il — estabilidade das escavacgdes e taludes;
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Il - seguranca das frentes de trabalho;

IV —regularidade e acabamento das estruturas de concreto;
V —drenagem adequada e alivio de pressoes;

VI - controle de sedimentos;

VIl - protecéo do corpo hidrico;

VIII-atendimento as licencgas, outorgas, autorizagcoes, condicionantes e manifestacoes
formais dos 6rgdos competentes.

3.2 Condicionantes técnicas, operacionais e ambientais

As areas de intervengao apresentam condicionantes que influenciam diretamente a
metodologia executiva:

a) Condicionantes hidraulicas

| —interferéncia com sistema de macrodrenagem;

Il - necessidade de preservagado do desempenho hidraulico do canal;

Il - execugédo de estrutura de entrada, descarga e transigdes;

IV —manejo provisorio das aguas durante a obra;

V - necessidade de controle de assoreamento e carreamento de sedimentos.
b) Condicionantes geotécnicas e de escavagao

| - escavacdes com volumes relevantes;

Il - necessidade de execucgdo de aterros e compactagoes;

Il - execucdo de escoramentos provisérios nos trechos necessarios, conforme
profundidade de escavacao, geometria prevista em projeto, condi¢cdes de estabilidade,
proximidade de interferéncias e exigéncias normativas de seguranca aplicaveis;

IV — necessidade de controle de estabilidade das frentes;
V - necessidade de controle topografico e geométrico permanente.
c) Condicionantes ambientais

| — possivel intervengao em curso d’agua e area ambientalmente sensivel;
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Il - necessidade de licenciamento ambiental;

Il - necessidade de outorga/interferéncia em recursos hidricos;

IV - controle de sedimentos, erosdes e residuos;

V - destinagao regular de solos, residuos e materiais removidos.

d) Condicionantes operacionais

| - necessidade de planejamento por frentes;

Il - compatibilizacao entre licenciamento/outorga e inicio das etapas condicionadas;
Il - circulacdo de equipamentos pesados e caminhdes;

IV —segurancga de trabalhadores e terceiros;

V - organizacdo de canteiro, acessos e rotas de transporte.

4. DOCUMENTOS TECNICOS DE REFERENCIA

Constituem documentos técnicos de referéncia da presente contratacdo, sem prejuizo
de outros anexos que venham a integrar o Edital:

| — Projetos basicos disponibilizados pela Administracao, incluindo plantas, perfis,
secgoes, detalhes, locagdes, estruturas, formas, armagdes e demais pecgas técnicas
relacionadas as obras de macrodrenagem na Bacia do Cérrego Gregério;

Il - Planilha Orcamentaria;

1l - Memoéria de Calculo dos Quantitativos;

IV — Cronograma fisico-financeiro;

V — Estudo Técnico Preliminar;

VI - Matriz de Riscos definida no Estudo Técnico Preliminar;

A contratada devera realizar a conferéncia técnica dos documentos de referéncia antes
doinicio das frentes de servico, especialmente quanto a compatibilidade entre projetos
basicos, planilha orcamentaria, memodria de calculo, condicdes reais de campo,
licenciamento ambiental, outorga/interferéncia em recursos hidricos e metodologia
executiva proposta.
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Eventuais divergéncias, omissdes, incompatibilidades ou necessidades de
complementagcao deverdo ser formalmente comunicadas a Administragdo, com
indicacao técnica objetiva, antes da execucdo do servigco correspondente.

A aprovacdo de documentos pela Administracao tera carater de aceite técnico-
administrativo para fins contratuais, ndo substituindo a responsabilidade técnica da
contratada pela execucao, compatibilizacao, controle tecnolégico, seguranca da obra,
documentacdo ambiental, documentacio de outorga e demais obrigagdes assumidas.

A contratada nao podera executar servicos com base em interpretacao unilateral de
documentos técnicos quando houver duvida relevante capaz de afetar escopo,
gualidade, desempenho hidraulico, segurancga, prazo ou valor contratual.

5. MEMORIAL DESCRITIVO E METODOLOGIA EXECUTIVA MiNIMA OBRIGATORIA

A execucao das obras devera observar metodologia técnica compativel com as
condigbes locais, com os pardmetros estruturantes definidos neste Termo de
Referéncia, com os projetos basicos disponibilizados pela Administracdo, com a
planilha orgamentaria, com a memoria de calculo dos quantitativos e com as normas
técnicas aplicaveis.

Em razdo do regime de contratagcdo semi-integrada, a contratada podera propor
aperfeicoamentos metodoldgicos, desde que mantido o desempenho hidraulico,
estrutural, ambiental e operacional previsto, sem aumento do valor global contratado e
mediante prévia aprovac¢ao da Administracao.

A metodologia executiva devera ser compativel com a implantacdo de obra de
macrodrenagem, contemplando planejamento das frentes de servigo, controle
geomeétrico, seguranca das escavacbes, manejo provisdrio das aguas, controle de
sedimentos, execugao adequada das estruturas de concreto armado e atendimento as
exigéncias ambientais e hidricas aplicaveis.

Estabelecem-se, a seguir, os procedimentos minimos obrigatérios para execucao do
objeto.

5.1 Mobilizacao e planejamento executivo

Antes do inicio das frentes de servigo, a contratada devera apresentar a Administracao,
para analise e acompanhamento:
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| - plano de ataque detalhado;

Il - cronograma executivo compativel com o prazo contratual;

Il - plano de implantagao, organizacao e operagao do canteiro de obras;
IV - plano de manejo provisério das aguas durante a execucgao;

V - plano de escavacéao, contencao e escoramento;

VI -plano de controle tecnolégico;

VIl - plano de controle ambiental da obra;

VIl - plano de segurancga do trabalho;

IX-plano de sinalizagao, isolamento e controle de acessos;

X - plano de acompanhamento dos processos de licenciamento ambiental e
outorga/interferéncia em recursos hidricos.

A mobilizagcdo devera contemplar a implantagdo da estrutura administrativa e
operacional necessaria a execugao do contrato, incluindo equipe técnica, mao de obra,
equipamentos, instalacoes provisoérias, sinalizacao, controle de acesso, estrutura de
apoio a fiscalizacdo e demais providéncias indispensaveis ao inicio regular dos
servigos.

A contratada devera programar a mobilizacdo de forma compativel com o
sequenciamento das frentes, evitando ociosidade de equipamentos, interferéncia
indevida em 4dreas nao liberadas, ocupacao desordenada do canteiro e inicio de
servicos sem documentacgao técnica, ambiental ou de seguranga previamente definida.

5.2 Projetos, licencgas e regularizagcoes
5.2.1 Produto técnico junto a CETESB

A contratada devera elaborar, compatibilizar, assinar tecnicamente, protocolar e
acompanhar os documentos necessarios ao licenciamento ambiental, autorizacao,
parecer técnico, dispensa ou manifestacdo formal equivalente junto a CETESB,
conforme enquadramento aplicavel ao empreendimento.

O produto técnico devera contemplar, quando exigivel:

| — caracterizacdo do empreendimento;
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Il - delimitacéo da area de intervencéo;

lll - plantas, perfis, secOes e demais pecas graficas necessarias;

IV — caracterizagdo ambiental da area;

V —identificacao de corpo hidrico, APP, vegetacao e interferéncias ambientais;
VI - avaliagcdo dos impactos ambientais da obra;

VIl - medidas mitigadoras;

VIl - plano de controle ambiental da execucéao;

IX-plano de controle de sedimentos;

X - plano de manejo provisdrio das aguas;

Xl - ART/RRT dos responsaveis técnicos;

Xll - formularios, requerimentos e documentos exigidos pelo érgdo competente.

A contratada devera atender as exigéncias, comunique-se e complementacoes
relacionadas aos documentos sob sua responsabilidade técnica, promovendo as
corregdes e reapresentacdes necessarias até manifestacdo formal do drgao
competente.

A documentacdo ambiental deverda ser compativel com a metodologia executiva
proposta, especialmente quanto as areas de intervengao, canteiro, acessos, manejo de
aguas, movimentacao de solo, controle de sedimentos, prote¢do do corpo hidrico e
destinacao adequada de residuos e materiais removidos.

5.2.2 Produto técnico de outorga/interferéncia em recursos hidricos

A contratada devera elaborar, compatibilizar, assinar tecnicamente, protocolar e
acompanhar os documentos necessarios a outorga, autorizacao, declaracao, dispensa
ou manifestacado formal equivalente para interferéncia em recursos hidricos junto ao
orgado competente.

O produto devera contemplar, quando exigivel:
| — estudos hidrolégicos;

Il — estudos hidraulicos;
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lll - caracterizagao da interferéncia;
IV — membdria de célculo;
V - plantas, perfis, secoes, cotas e declividades;

VI — descricdo do canal, estruturas de entrada, estruturas de descarga e dispositivos
associados;

VIl - ART/RRT dos responsaveis técnicos;
VIII - formuldrios, requerimentos e documentos exigidos pelo 6rgdo competente.

A documentagao de outorga devera guardar coeréncia com os projetos basicos, com a
solucao hidraulica prevista, com a metodologia de execucao, com as estruturas de
entrada e descarga e com as condi¢cdes reais de campo.

O inicio de frentes de obra que dependam de regularizacdo ambiental ou hidrica
somente podera ocorrer apds autorizagao formal da Administragao e atendimento das
exigéncias aplicaveis.

5.3 Canteiro de obras

O canteiro devera ser implantado de forma compativel com o porte, a natureza e a
duragdo da obra, garantindo seguranca, controle de acesso, apoio administrativo,
instalacbes sanitdrias, armazenamento de materiais, apoio a fiscalizacao, gestao
ambiental e organizagdo operacional.

A implantacdo do canteiro devera observar a logistica da obra, a circulagcdo de
equipamentos, a protecao de areas sensiveis, a segregacao de materiais, a seguranca
de trabalhadores e terceiros, a sinalizacdo de acesso e a manutengéo das condigdes
adequadas de higiene e operacgao.

5.3.1 Placa de obra

Devera ser fornecida e instalada placa de obra em chapa galvanizada e estrutura de
madeira, ou solugdo equivalente prevista nos documentos técnicos, conforme padrao
exigido pela Administracao, pelo gestor do instrumento de repasse e pelos 6rgaos
competentes.

A placa devera ser instalada em local visivel, seguro e adequado, preservando sua
legibilidade durante todo o periodo contratual, devendo ser mantida em boas
condicdes de conservagao até o encerramento da obra.
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5.3.2 Tapume

Devera ser executado tapume ou isolamento fisico da area de obra, conforme previsto

nos documentos técnicos, destinado a protecdo de terceiros, controle de acesso,
segurancga operacional e segregacao das areas de intervencao.

O tapume devera ser implantado de forma estavel, alinhada e compativel com as
frentes de execucao, devendo ser mantido em condicdes adequadas de seguranca e
conservacao durante todo o periodo de utilizagao.

Quando houver necessidade de remanejamento em razdo do avango das frentes, a
contratada devera garantir que a protecao da area de obra seja mantida sem exposicao
indevida de trabalhadores, pedestres, usuarios ou areas adjacentes.

5.3.3 Containers de apoio

Deverao ser disponibilizados containers ou instalagdes provisérias equivalentes para
apoio administrativo, sanitario e operacional, em quantidade e condigcdes compativeis
com o porte da obra, prazo contratual, nimero de trabalhadores e exigéncias
normativas.

As instalacdes deverdo permanecer em condicdes adequadas de uso, higiene,
seguranca, ventilacdo, conservagao e atendimento as normas trabalhistas e de
seguranca aplicaveis.

5.3.4 Ligacoes provisorias de agua e energia

Deverao ser executadas as ligagdes provisdrias de agua e energia elétrica necessarias
ao funcionamento do canteiro, observando as normas das concessionarias, as normas
técnicas aplicaveis e as exigéncias de seguranca do trabalho.

As instalacoes provisérias deverdo ser executadas de modo seguro, organizado e
protegido, evitando ligagcdes improvisadas, risco elétrico, vazamentos, desperdicios,
interferéncias com frentes de servigo e exposi¢ao indevida a trabalhadores ou terceiros.

5.3.5 Organizacao, limpeza e destinagao adequada

A contratada devera manter o canteiro limpo, organizado e operacional, com controle
dos materiais, equipamentos, residuos e areas de circulacao.
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Os residuos, solos excedentes, materiais removidos e demais rejeitos gerados durante
a execucgao deverao receber destinacao adequada, observadas as exigéncias legais,
ambientais, contratuais e as orientagcdes da fiscalizago.

A destinacao devera ser compativel com a natureza do material removido, evitando
descarte irregular, carreamento para o corpo hidrico, obstrugcdo de drenagens,
contaminagédo do solo, acumulo indevido em area de obra ou interferéncia nas frentes
de servigo.

5.4 Servicos preliminares
5.4.1 Limpeza mecanizada de camada vegetal

A limpeza mecanizada devera abranger a remogao da camada vegetal, vegetacao
rasteira e demais elementos superficiais necessarios a liberagcdo da area de
implantagao, conforme projetos basicos, planilha orgamentaria e condicionantes
ambientais aplicaveis.

A execucao devera ser precedida de conferéncia da area de intervengao, delimitagao
das frentes autorizadas e identificagcdo de eventuais restricdes ambientais ou
interferéncias existentes.

A limpeza devera ser executada de forma controlada, evitando remocao além dos
limites necessarios, instabilizacdo de taludes, exposicdo excessiva do solo,
carreamento de sedimentos e danos a areas adjacentes.

A execucao devera observar:

| — delimitagao prévia da area de intervencgao;

Il - protecdo de areas ndo autorizadas ou ndo afetadas;

Il - controle de eroséo;

IV — controle de sedimentos;

V - carga, transporte e destinagcdo adequada do material removido;
VI - atendimento as exigéncias ambientais.

5.4.2 Carga, manobra e descarga

A carga, manobra e descarga de solos e materiais granulares provenientes da limpeza e
demais servigos preliminares deverao ser executadas com equipamentos compativeis,
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observando seguranca, produtividade, controle de poeira, limpeza das vias, controle de
derramamento e destinagcdo adequada.

As operagdes deverdao ser planejadas de modo a evitar acumulo desordenado de
material na area de obra, interferéncia com as frentes executivas, obstrucao de
acessos, risco a trabalhadores e terceiros ou impacto ao corpo hidrico.

5.4.3 Transporte de materiais removidos

O transporte dos materiais removidos devera observar rotas adequadas, capacidade
dos veiculos, condi¢gdes de seguranga, controle de derramamento, limpeza de vias e
destinacao compativel com a natureza do material transportado.

A contratada devera adotar medidas para evitar espalhamento de material nas vias,
geracao excessiva de poeira, carreamento de sedimentos, danos a infraestrutura
existente e transporte para local inadequado.

5.5 Terraplenagem

A terraplenagem devera compreender escavagdes, carga, descarga, transporte,
conformagao, aterro e compactagado, conforme projetos basicos, planilha
orcamentaria, memoria de calculo e especificagdes técnicas aplicaveis.

Os servigcos deverao ser precedidos de locacao topografica, conferéncia das cotas de
projeto, identificacao de interferéncias e definicao das frentes de execucao.

5.5.1 Escavacgao para implantacao do canal e estruturas associadas

As escavacOes deverdo ser executadas conforme cotas, alinhamentos, secodes,
taludes, dimensdes de projeto e orientagdes da fiscalizagdo, com controle topografico
permanente.

A execucao devera observar:

| — estabilidade das frentes de servigo;
Il - seguranga dos trabalhadores;

Il - interferéncias existentes;

IV — drenagem provisoria;

V —controle de eroséo;
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VI - protecéo de areas adjacentes;
VIl - destinagcdo adequada do material excedente.

A contratada devera adotar método executivo compativel com a profundidade,
geometria, condicbes de solo, proximidade de interferéncias e necessidade de
escoramento ou contengéao.

Nao sera admitida escavacao sem condi¢cdes adequadas de estabilidade, sem manejo
provisério de aguas, sem controle topografico ou sem medidas de seguranca
compativeis com a frente de servigo.

5.5.2 Carga, manobra, transporte e destinagao do material escavado

A carga, manobra, transporte e destinagcdo dos materiais provenientes da escavacgao
deverdo ser executados de forma integrada ao planejamento das frentes de servicgo.

O material escavado deverda ser classificado quanto a possibilidade de
reaproveitamento ou necessidade de remocao, observadas as condigbes técnicas,
ambientais e as orientacdes da fiscalizacgo.

A contratada devera evitar estoque indevido em areas sujeitas a carreamento,
obstrucdo de drenagem, instabilidade de taludes, contaminagéo, interferéncia no
trafego interno ou comprometimento da seguranca da obra.

5.5.3 Material para aterro

A execucao dos aterros devera utilizar material tecnicamente adequado a finalidade
prevista, observando origem regular, caracteristicas geotécnicas compativeis, controle
de umidade, auséncia de matéria organica e atendimento as especificagcdes técnicas.

Quando necessario o emprego de material proveniente de jazida, empréstimo ou outra
origem externa, caberda a contratada assegurar a regularidade da origem, a
compatibilidade técnica do material e o atendimento as exigéncias ambientais
aplicaveis.

5.5.4 Execugao e compactacao de aterro

A execucao de aterros deverd ocorrer em camadas sucessivas, com controle de
espessura, umidade e compactacao, observando as especificacbes de projeto,
planilha, memodria de calculo e normas técnicas aplicaveis.
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Cada camada devera ser regularizada, umedecida ou aerada quando necessario,
compactada com equipamento adequado e submetida a controle tecnolégico antes da
execucao da camada subsequente.

Nao sera admitida execucdo de camadas sobre material saturado, instavel,
contaminado, com matéria organica, sem controle tecnoldgico ou com resultado
insatisfatodrio.

5.6 Estruturas, fundag¢des e materiais
5.6.1 Escoramento com estacas-prancha metalicas

O escoramento com estacas-prancha metéalicas devera ser executado nos trechos
necessarios, em atendimento as condi¢des de profundidade da escavagao, geometria
prevista em projeto, estabilidade das frentes de servico, proximidade de interferéncias
e exigéncias normativas de segurancga aplicaveis.

Antes da execugdo, a contratada devera apresentar metodologia especifica,
contemplando:

| - localizagcdo dos trechos a serem escorados;
Il - sequéncia executiva;

Il - equipamentos previstos;

IV — critérios de cravagao e retirada;

V - verificagao de estabilidade;

VI - medidas de seguranca;

VIl - controle de vibracao e interferéncias;

VIl - plano de contingéncia para instabilidades.

Aexecugdo devera garantir a seguranca das escavacgoes, trabalhadores, terceiros, areas
adjacentes e estruturas proximas.

A contratada devera monitorar as condi¢bes das frentes escoradas durante a execugao,
promovendo ajustes sempre que identificadas movimentacdes, infiltragcdes, perda de
estabilidade, deformagdes ou situacdes de risco.

Av. Comendador Alfredo Maffei, 3055 - Jardim Ricetti - 13561-270 Sao Carlos-SP



@. PREFEITURA MUNICIPAL DE SAQ CARLOS
Sao Carlos, Capital da Tecnologia

C . s 3 i
)CARLOS Secretaria Municipal de Gestao da Cidade e Infraestrutura

5.6.2 Camadas drenantes

As camadas drenantes deverdo ser executadas conforme projetos bdasicos e
especificagbes técnicas, com material adequado, langcamento controlado,
regularizacao, controle de espessura e conformacao compativel com a finalidade de
drenagem.

Os materiais empregados deverao apresentar qualidade compativel com sua funcao,
estar livres de contaminantes, matéria orgdnica ou elementos inadequados e ser
dispostos de modo a garantir continuidade do sistema drenante.

A execucdo devera evitar segregagcao, contaminacao por solo fino, obstrugcdo da
drenagem ou compactacao inadequada que comprometa a funcionalidade do sistema.

5.6.3 Barbacas e dispositivos de drenagem

Os barbacas e demais dispositivos de drenagem deverao ser instalados conforme
projetos basicos, com material drenante adequado, espagamento, inclinagédo e
posicionamento compativeis com a finalidade de alivio de pressao e drenagem da
estrutura.

Ainstalacao devera garantir funcionamento hidraulico adequado, evitando obstrugoes,
desalinhamentos, danos durante a concretagem ou interrupcdo da continuidade do
sistema drenante.

A obstrucao, desalinhamento, instalacdo inadequada ou auséncia de funcionalidade
dos dispositivos de drenagem serd considerada nao conformidade.

5.6.4 Concreto magro

O concreto magro devera ser executado como camada de regularizagdo e apoio das
estruturas, observando espessura prevista, nivelamento, limpeza da base, langamento,
acabamento, cura e liberacao pela fiscalizagéo.

A execucgado devera garantir base regular, limpa e estavel para recebimento das etapas
estruturais subsequentes, evitando contaminacédo, desagregacao, irregularidades
excessivas ou perda de nivelamento.
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5.6.5 Formas para estruturas de concreto

As formas deverdo ser executadas com material adequado, garantindo geometria,
estanqueidade, alinhamento, prumo, estabilidade, acabamento, cobrimento das
armaduras e resisténcia aos esforgcos de concretagem.

Antes da concretagem, a fiscalizacao devera poder conferir dimensdes, alinhamentos,
travamentos, limpeza interna, espacgadores, juntas e condigOes gerais das formas.

A desmontagem somente podera ocorrer apos atingidas condicdes adequadas de
resisténcia e seguranga, observadas as normas técnicas, o tipo de estrutura e as
orientacdes da fiscalizacéo.

5.6.6 Armaduras

As armaduras deverdo ser executadas conforme projetos basicos e especificagcoes
estruturais, observando bitolas, espagamentos, emendas, ancoragens, cobrimentos,
posicionamento, limpeza e fixagao.

A contratada devera apresentar certificados dos materiais empregados, assegurar
rastreabilidade do aco e permitir conferéncia pela fiscalizagdo antes de cada
concretagem.

Nao serd admitida concretagem com armadura deslocada, sem cobrimento adequado,
com sujeira, corrosao prejudicial, auséncia de espacadores, amarracao insuficiente ou
divergéncia em relagao aos projetos.

5.6.7 Concreto estrutural

O concreto estrutural devera ser produzido, transportado, langado, adensado, acabado
e curado conforme normas técnicas, projetos basicos e especificagcdes aplicaveis.

A execucao devera observar:

| — controle de recebimento do concreto;

Il - controle de abatimento;

Il - rastreabilidade dos caminhdes ou lotes;

IV — controle de horario de carregamento e langamento;

V —moldagem de corpos de prova;
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VI -ruptura dos corpos de prova;

VIl - langamento e adensamento adequados;

VIII - cura adequada;

IX-controle de juntas;

X —tratamento de ndo conformidades;

Xl - liberacao formal das etapas criticas pela fiscalizacao.

A concretagem devera ser precedida de conferéncia das férmas, armaduras,
espacadores, embutidos, drenagens, limpeza e condi¢gdes de acesso.

Nao serdo aceitos servicos com segregacéo, vazios, ninhos, falhas de adensamento,
juntas frias inadequadas, cobrimento insuficiente, resisténcia insatisfatéria ou
acabamento incompativel com a finalidade da estrutura.

5.7 Administracao local da obra

A contratada devera manter estrutura de administracao local compativel com o porte,
a complexidade e o prazo da obra, incluindo equipe técnica, equipe administrativa,
segurancga do trabalho, topografia, vigildncia e demais apoios necessarios.

A equipe prevista na planilha constitui referéncia orgamentaria minima, nao afastando
a obrigacado da contratada de disponibilizar todos os profissionais necessarios a
adequada execucao, coordenagao, segurancga, controle tecnolégico, licenciamento,
outorga, gestdo ambiental, medi¢gdes e cumprimento do cronograma.

A administracao local devera assegurar o registro diario da execugao, comunicagao
com a fiscalizagdo, controle documental, gestdo de equipes, acompanhamento de
produtividade, controle de seguranca, controle ambiental e suporte as medicoes.

5.8 Trabalho social

Devera ser executado trabalho social conforme diretrizes e recomendacdes previstas
em normativo especifico do Ministério das Cidades e demais orientagdes do Municipio
e do gestor do recurso.

A execucdo devera observar plano aprovado, registros de atividades, comprovagao
documental, relatdrios, evidéncias de realizacdo e critérios de aceite definidos pela
Administracéo.
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O trabalho social devera ser compatibilizado com o cronograma da obra e com as
diretrizes do instrumento de repasse, sem prejuizo da execugao fisica do
empreendimento.

6. DIRETRIZES TECNICAS E CRITERIOS DE DESEMPENHO

As obras deverao atender aos requisitos minimos de desempenho hidraulico,
estrutural, funcional, ambiental e operacional estabelecidos neste Termo de
Referéncia, nos projetos basicos, nas especificagdes técnicas, nas normas aplicaveis
e nas condicionantes eventualmente emitidas pelos 6rgdos competentes.

Eventuais aperfeicoamentos metodolégicos admitidos em razdo do regime de
contratacdo semi-integrada deverdo, obrigatoriamente, manter ou superar os padrdes
de desempenho definidos pela Administragcdo, sem reducado de qualidade, segurancga,
durabilidade, funcionalidade hidraulica ou regularidade ambiental e hidrica.

6.1 Desempenho hidraulico

O sistema de macrodrenagem executado devera garantir funcionamento hidraulico
compativel com a finalidade do empreendimento, observando as dimensdes, cotas,
declividades, alinhamentos, secbes e demais parametros definidos nos projetos
basicos e documentos técnicos de referéncia.

A execucao devera assegurar:
| — continuidade do escoamento das aguas;
Il - preservacéo da secao hidraulica prevista;

Il - adequada conexdo entre canal, estruturas de entrada, estruturas de descarga,
transi¢cdes e dispositivos associados;

IV — auséncia de obstrugdes, estrangulamentos, descontinuidades ou interferéncias
que comprometam o fluxo;

V —compatibilidade entre a geometria executada e os parametros definidos em projeto;

VI - controle de assoreamento, erosao e carreamento de sedimentos durante a
execucao;
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VII - funcionalidade das estruturas de drenagem, barbacas, camadas drenantes e
demais dispositivos previstos.

Nao sera considerado satisfatério servico que apresente erro de cota, declividade,
alinhamento, secdo, obstrucdo, descontinuidade ou falha executiva capaz de
comprometer o desempenho hidraulico do sistema.

6.2 Desempenho estrutural

As estruturas de concreto armado, escoramentos, aterros, camadas de apoio,
dispositivos drenantes e demais elementos executados deverdo apresentar
desempenho estrutural compativel com os projetos basicos, normas técnicas
aplicaveis e finalidade da obra.

A execucao devera assegurar:

| — estabilidade das estruturas implantadas;

Il - resisténcia compativel com as especificacoes de projeto;

Il - regularidade geométrica;

IV — cobrimento adequado das armaduras;

V - correto posicionamento, espagamento, ancoragem e fixagcdo das armaduras;

VI -qualidade do concreto, formas, juntas, acabamento e cura;

VIl —auséncia de patologias executivas incompativeis com a finalidade da estrutura;

VIl - adequada integracdo entre concreto, drenagem, aterros, escoramentos e demais
elementos complementares.

Serao considerados ndo conformes 0s servigos que apresentarem segregacao, vazios,
ninhos de concretagem, armadura exposta, cobrimento insuficiente, fissuracao
incompativel, deformacdes, recalques, instabilidade ou resisténcia inferior a
especificada.

6.3 Estabilidade das escavagoes, contengoes e aterros

As escavacdes, contencdes, escoramentos e aterros deverdo ser executados de forma
segura e controlada, observando profundidade, geometria, condicdes de solo,
interferéncias, nivel d’agua, proximidade de estruturas existentes e exigéncias
normativas de seguranca.
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A contratada devera assegurar:

| — estabilidade das frentes de escavacao;

Il - execugao de escoramentos nos trechos necessarios;

Il - controle de taludes, bermas, acessos e areas de circulacao;

IV —manejo provisdério das dguas durante as escavacgoes;

V - prevencgao de instabilidades, erosées, rupturas ou recalques;

VI -compactacdo adequada dos aterros;

VIl - controle de umidade e espessura das camadas;

VIIl — execucao de ensaios de controle tecnolégico, quando aplicaveis;

IX — protecao de trabalhadores, terceiros, redes, equipamentos publicos e estruturas
adjacentes.

Nao sera admitida a execugdo de escavagdes sem condigbes adequadas de
estabilidade, sinalizagdo, isolamento, drenagem provisdria, acesso seguro e
acompanhamento técnico compativel.

6.4 Desempenho ambiental e controle de impactos

A execucao devera observar as exigéncias ambientais aplicaveis, as condicionantes
dos érgaos competentes e as boas praticas de engenharia para controle de impactos.

A contratada devera adotar medidas para:

| — controlar erosdo e carreamento de sedimentos;

Il - evitar assoreamento do corpo hidrico;

Il —impedir descarte irregular de residuos, solos ou materiais removidos;

IV — evitar langamento de 6leos, combustiveis, efluentes ou materiais contaminantes
no solo, na drenagem ou no corpo hidrico;

V —reduzir poeira, lama, ruido e interferéncias ao entorno;
VI - proteger areas nao autorizadas para intervencgao;

VIl - manter o canteiro limpo, organizado e ambientalmente controlado;
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VIII - realizar destinagcao adequada dos materiais removidos e residuos gerados;
IX-cumprir as condicionantes ambientais e hidricas aplicaveis.

O descumprimento de condicionantes ambientais ou a ocorréncia de dano ambiental
decorrente de falha executiva, omissao, negligéncia ou destinacao inadequada sera de
responsabilidade da contratada, sem prejuizo das sangdes contratuais, administrativas
e legais cabiveis.

6.5 Controle geométrico e topografico

A contratada deverd manter controle topografico durante toda a execugdo da obra,
assegurando a correta locagao, implantagao e conferéncia dos elementos previstos em
projeto.

O controle devera abranger, no minimo:

| - locacao das frentes de servico;

Il - verificagcado de eixos, cotas e alinhamentos;

Il - conferéncia de perfis longitudinais e segdes transversais;

IV — controle de escavacgdes, aterros, camadas de apoio e estruturas;

V —verificagcao de greides, declividades e transig¢odes;

VI - conferéncia das estruturas de entrada, descarga e dispositivos associados;

VIl - registro das condi¢cdes executadas para fins de medicgéo, fiscalizagcao e as built.

A execucédo de servicos em desconformidade geométrica com 0s projetos ou sem
conferéncia topografica adequada podera ensejar rejeicao, glosa ou determinacao de
correcao pela fiscalizagao.

6.6 Controle tecnoladgico e rastreabilidade

A contratada devera manter programa continuo de controle tecnolégico, compativel
com a natureza dos servigos executados, de modo a comprovar a conformidade dos
materiais, processos e etapas criticas da obra.

O controle tecnoldgico devera contemplar, quando aplicavel:

| — controle de recebimento e rastreabilidade de materiais;
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Il — certificados de ago, concreto, agregados e demais insumos relevantes;
Il - controle de compactacéao de aterros;
IV —controle de umidade e densidade;

V - controle de concreto, incluindo abatimento, moldagem, cura e ruptura de corpos de
prova;

VI - controle de formas, armaduras, cobrimento e liberagado de concretagem;
VIl - controle de drenagem, barbacas e camadas drenantes;

VIII - registros fotograficos das etapas criticas;

IX-relatérios de ensaios, laudos e documentos comprobatdrios;

X —diério de obra atualizado.

A auséncia de controle tecnolédgico, de rastreabilidade ou de documentagao
comprobatoria podera impedir a medigdo do servigo correspondente, até que a
contratada apresente os elementos necessarios a comprovagao da conformidade.

6.7 Critérios de aceitacao dos servigos

Serdo aceitos apenas os servicos executados em conformidade com os projetos
basicos, especificacbes técnicas, planilha orgamentaria, normas aplicaveis,
condicionantes ambientais e hidricas, metodologia aprovada e determinacdes da
fiscalizacéo.

Serao considerados nao conformes, entre outros, 0s servigos que apresentarem:
| — divergéncia relevante de cota, alinhamento, secao ou declividade;

Il - falha de compactacéo;

Il - instabilidade de escavagéo, aterro ou contengéo;

IV —auséncia ou deficiéncia de escoramento necessario;

V —falha de drenagem ou obstrug¢ao de dispositivos;

VI - concreto com resisténcia, acabamento ou execugao incompativel;

VIl - armadura divergente do projeto ou sem cobrimento adequado;
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VIII - auséncia de controle tecnolégico;

IX - destinagao inadequada de residuos ou materiais removidos;

X -descumprimento de condicionantes ambientais ou hidricas;

Xl -execucao sem liberacao da fiscalizagao quando exigida;

Xll — auséncia de documentacéao técnica necessaria a medigao ou recebimento.

Os servigos considerados nao conformes deverao ser corrigidos, refeitos, substituidos
ou complementados as expensas da contratada, sem prejuizo das demais sangoes
cabiveis.

6.8 Responsabilidade pelo desempenho

A contratada respondera pela qualidade, seguranca, estabilidade, desempenho
hidraulico, desempenho estrutural, regularidade ambiental, controle tecnolégico e
durabilidade dos servigos executados, nos termos do contrato, da legislagao aplicavel
e das normas técnicas vigentes.

A aprovacgdo, acompanhamento ou fiscalizacdo pela Administracdo ndo exclui nem
reduz a responsabilidade técnica da contratada pela execugdo adequada do objeto,
pela corregao de falhas, vicios, omissdes, ndo conformidades ou danos decorrentes de
sua atuacgao.

7. CRITERIOS DE AVALIAGAO DA PROPOSTA TECNICA

A Proposta Técnica sera avaliada com fundamento nos arts. 36 e 37 da Lei n®
14.133/2021, observando-se os principios da objetividade, isonomia, julgamento
motivado e vinculagao ao instrumento convocatdrio.

Considerando a natureza do objeto, executado sob regime de contratacdo semi-
integrada, a qualidade da solugdo proposta, a consisténcia metodoldgica, a
capacidade técnica da equipe e a experiéncia operacional da empresa influenciam
diretamente o desempenho hidraulico, estrutural, ambiental e operacional do
empreendimento, justificando-se a atribuicdo de peso preponderante a Nota Técnica.

A avaliacao técnica tem por finalidade aferir:

| - 0 grau de compreensio do empreendimento e de suas condicionantes;
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Il - a coeréncia e maturidade das solugbes propostas;

Ill — a capacidade de planejamento e organizagao da execucao;

IV — a experiéncia da empresa em obras de complexidade compativel;
V —a qualificagao técnica da equipe a ser mobilizada;

VI -a consisténcia organizacional demonstrada por meio de organograma e fluxograma
executivos.

A Nota Técnica totalizara 100 pontos, distribuidos conforme matriz de avaliagao
constante deste Termo de Referéncia.

7.1 Matriz de avaliacao técnica

. . N Pontuacao
Item Quesito / subquesito de avaliacao técnica .
maxima
7.1.1 Conhecimento do tema 9 pontos
7.1.1.1 Plano de ataque e integragcao técnico-operacional 3 pontos

Entendimento das condicionantes técnicas, hidraulicas e

7.1.1.2 ambientais 3 pontos
7.1.1.3 Plano sequencial de atividades 3 pontos
7.1.2 Plano de trabalho 9 pontos
7.1.2.1 Estrutura e organizagao da execucgao 3 pontos
7.1.2.2 Compatibilidade com o prazo contratual 3 pontos
7.1.2.3 Estratégia operacional, seguranca e interferéncias 3 pontos
7.1.3 Metodologia executiva 9 pontos
7.1.3.1 Coerénciatécnica da metodologia proposta 3 pontos
7.1.3.2 Procedimentos executivos e sequenciamento construtivo 3 pontos
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Item Quesito / subquesito de avaliacao técnica Po’nt.uagéo
maxima
7.1.3.3 Controle tecnolégico, qualidade e mitigagao ambiental 3 pontos
7.1.4 Experiéncia operacional da empresa 25 pontos
7.1.5 Equipe técnica e estrutura operacional 20 pontos
7.1.6 Organograma 14 pontos
7.1.7 Fluxograma de atividades 14 pontos
Total da Nota Técnica 100 pontos

A pontuagdo sera atribuida pela Comissdo de Avaliagao Técnica mediante analise
fundamentada dos documentos apresentados pelas licitantes, observados os critérios
objetivos definidos em cada quesito e subquesito.

A avaliacao considerara:
| —a coeréncia técnica global da proposta;

Il - a compatibilidade com o Termo de Referéncia, projetos béasicos e demais
documentos da contratacao;

Il - a adequacgéo ao prazo contratual previsto;

IV —a compatibilidade com o regime de contratagao semi-integrada;
V —aviabilidade operacional das solugdes propostas;

VI - a aderéncia as caracteristicas especificas do empreendimento.

Nao serdo atribuidos pontos a propostas que apresentem conteddo meramente
genérico, padronizado, descritivo ou desconectado das condigdes técnicas,
operacionais, hidraulicas, ambientais e documentais do objeto.

A Comissao de Avaliagao Técnica devera registrar, de forma motivada, a pontuacgao
atribuida em cada quesito e subquesito, indicando os elementos objetivos que
fundamentaram o atendimento integral, parcial ou o ndo atendimento.
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7.1.1 Conhecimento do tema
Pontuagao maxima: 9 pontos

Sera avaliado o grau de compreensao técnica demonstrado pela licitante quanto as
caracteristicas do empreendimento, suas condicionantes hidraulicas, estruturais,
geotécnicas, ambientais, operacionais e documentais, bem como a coeréncia entre o
diagndstico apresentado e as solucdes propostas.

A proposta devera evidenciar entendimento integrado das disciplinas envolvidas, das
condi¢cdes locais de execucdo e das particularidades decorrentes do regime de
contratagcdo semi-integrada.

7.1.1.1 Plano de ataque e integracao técnico-operacional
Pontuacao maxima: 3 pontos

A licitante devera apresentar plano de atague contemplando:
| — organizacao das frentes de servigo;

Il - articulagao entre equipe de execugao, equipe técnica e responsaveis por eventuais
ajustes executivos;

Il - diretrizes para tratamento de alternativas técnicas, quando necessarias;
IV — dimensionamento preliminar de equipes, equipamentos e sequéncia operacional;

V —integracao entre execucao da obra, licenciamento ambiental e outorga/interferéncia
em recursos hidricos.

Critério de pontuacgao:

3,0 pontos — apresenta plano especifico, consistente e compativel com o objeto,
demonstrando integracdo técnico-operacional, dominio das frentes executivas e
viabilidade de implantacéao.

1,5 ponto — apresenta plano parcialmente adequado, com abordagem compativel,
porém com lacunas de detalhamento, integracao ou aderéncia ao prazo contratual.

0,0 ponto - nao apresenta plano adequado ou apresenta conteludo genérico,
padronizado ou desconectado das caracteristicas do objeto.
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7.1.1.2 Entendimento das condicionantes técnicas, hidraulicas e ambientais
Pontuagao maxima: 3 pontos

A licitante devera demonstrar compreensao das principais condicionantes do
empreendimento, incluindo:

I —implantagio de canal de concreto armado para macrodrenagem;

Il — execucédo das estruturas de entrada, descarga, transicdo e dispositivos associados;
Il - escavagdes, aterros, compactagdes e controle geométrico;

IV - execucgao de escoramentos provisorios nos trechos necessarios;

V - manejo provisorio das aguas durante a execugao;

VI -controle de erosdo, sedimentos e assoreamento;

VIl - licenciamento ambiental e atendimento a condicionantes;

VIl - outorga ou regularizagao de interferéncia em recursos hidricos;

IX — compatibilizagao entre projetos basicos, metodologia executiva e condi¢des reais
de campo.

Critério de pontuacgao:

3,0 pontos — demonstra compreensédo especifica e consistente das condicionantes do
empreendimento, com analise técnica aderente ao objeto e solugdes coerentes com
as frentes de execucgéo.

1,5 ponto - demonstra compreensdo parcial das condicionantes, com abordagem
compativel, porém pouco detalhada ou incompleta.

0,0 ponto — ndo evidencia entendimento adequado das caracteristicas do objeto ou
apresenta analise genérica, superficial ou sem aderéncia ao empreendimento.

7.1.1.3 Plano sequencial de atividades
Pontuagcao maxima: 3 pontos

A licitante devera apresentar plano sequencial de atividades demonstrando
compatibilidade entre metodologia executiva, cronograma, frentes de servico e
diretrizes deste Termo de Referéncia.
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A avaliacao considerara:
| - légica do sequenciamento executivo;
Il - compatibilizagao entre licenciamento/outorga e inicio das frentes condicionadas;

Il - sequéncia de limpeza, terraplenagem, escoramento, drenagem, armacao,
concretagem e acabamento;

IV —viabilidade de execugao dentro do prazo contratual;
V - organizagao das etapas criticas da obra;

VI -controle de interferéncias e de riscos executivos.
Critério de pontuacgao:

3,0 pontos - apresenta sequenciamento claro, consistente, compativel com o
cronograma e adequado as condi¢cdes operacionais do empreendimento.

1,5 ponto — apresenta sequenciamento parcialmente estruturado, com lacunas de
compatibilizagao, detalhamento ou aderéncia ao prazo.

0,0 ponto — ndo apresenta légica executiva suficiente ou apresenta incompatibilidade
relevante com o objeto, prazo ou condi¢des operacionais.

Total do quesito 7.1.1 — Conhecimento do tema: 9 pontos.
7.1.2 Plano de trabalho
Pontuacao maxima: 9 pontos

Sera avaliada a consisténcia do Plano de Trabalho apresentado pela licitante,
considerando a organizacao das atividades, a viabilidade de execugao dentro do prazo
contratual, a compatibilidade com este Termo de Referéncia e a adequacao as
condi¢cbes operacionais do empreendimento.

O Plano de Trabalho devera demonstrar a forma como a licitante pretende organizar,
coordenar e executar as frentes de servico, contemplando a integragdo entre
mobilizacao, canteiro, servigos preliminares, terraplenagem, escoramentos, estruturas
de concreto armado, drenagem, licenciamento ambiental, outorga/interferéncia em
recursos hidricos, controle tecnolégico, seguranga do trabalho e relacionamento com
a fiscalizagao.
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7.1.2.1 Estrutura e organizacao da execugao
Pontuacao maxima: 3 pontos

A licitante devera apresentar estrutura de execucdo compativel com o objeto,
contemplando:

| — organizacao das frentes de trabalho;
Il - definicdo da sequéncia geral de implantacao;

Il - integracdo entre as etapas de canteiro, limpeza, terraplenagem, escoramento,
drenagem, estruturas de concreto armado e acabamento;

IV —indicacdo dos principais recursos humanos, equipamentos e apoios operacionais;

V — estratégia de coordenagao entre equipe técnica, equipe de campo, controle
tecnolégico, seguranca do trabalho e fiscalizagao;

VI -compatibilidade da estrutura proposta com as caracteristicas do empreendimento
e com o regime de contratagcdo semi-integrada.

Critério de pontuacgao:

3,0 pontos — apresenta estrutura de execucdo clara, especifica, consistente e
compativel com o objeto, demonstrando adequada organizacao das frentes de trabalho
e integracdo entre as etapas executivas.

1,5 ponto - apresenta estrutura parcialmente adequada, com abordagem compativel,
porém com lacunas de detalhamento, integracdo ou aderéncia as caracteristicas do
empreendimento.

0,0 ponto — ndo apresenta estrutura de execugao adequada ou apresenta conteudo
genérico, insuficiente ou incompativel com o objeto.

7.1.2.2 Compatibilidade com o prazo contratual
Pontuacao maxima: 3 pontos

A licitante devera demonstrar que o Plano de Trabalho é compativel com o prazo
contratual, observando:

| - distribuicao logica das etapas no cronograma;
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Il - compatibilidade entre prazo, produtividade, equipes, equipamentos e sequéncia
operacional;

Il - identificagao das atividades criticas;
IV — possibilidade de execugdo simultanea de frentes, quando tecnicamente viavel,

V - compatibilizagao entre licenciamento ambiental, outorga/interferéncia em recursos
hidricos e liberagéo das frentes condicionadas;

VI - previsdo de medidas para reduzir paralisacdes, retrabalhos e interferéncias
operacionais;

VIl — estratégia para periodos de chuva, manejo provisdrio das d4guas e manutencao da
produtividade.

Critério de pontuacgao:

3,0 pontos — demonstra planejamento vidvel, coerente e compativel com o prazo
contratual, com adequada identificagdo das atividades criticas e das interfaces entre
as frentes de servigo.

1,5 ponto - demonstra compatibilidade parcial com o prazo, com lacunas de
detalhamento, produtividade, integracdo entre atividades ou tratamento das etapas
criticas.

0,0 ponto - ndo demonstra viabilidade de cumprimento do prazo ou apresenta
planejamento incompativel com o objeto, cronograma ou condi¢cbes operacionais da
obra.

7.1.2.3 Estratégia operacional, seguranca e interferéncias
Pontuacao maxima: 3 pontos

A licitante devera apresentar estratégia operacional para conducao da obra,
contemplando medidas de segurancga, controle de interferéncias e organizacao das
frentes de servico.

A avaliacdo considerara:
| —adequacao da estratégia executiva as condig¢des locais;

Il - organizagéo dos acessos, circulagdo interna, isolamento e sinalizagéo das areas de
obra;
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Il - medidas de segurancga para trabalhadores, terceiros, usuarios, equipamentos
publicos e areas adjacentes;

IV - controle de interferéncias com redes existentes, acessos, drenagens, corpo hidrico
e demais elementos do entorno;

V —manejo provisorio das aguas durante a execucao;
VI - prevencéo de instabilidades, erosdo, assoreamento e carreamento de sedimentos;

VIl - medidas de contingéncia para eventos climaticos, alteragcdo de frentes,
interferéncias nao previstas e restricoes operacionais;

VIIl - comunicacao com a fiscalizagao e registro das ocorréncias relevantes.
Critério de pontuacgao:

3,0 pontos - apresenta estratégia operacional clara, especifica e compativel com as
condi¢cdes do empreendimento, demonstrando adequada abordagem de seguranca,
interferéncias, manejo de aguas e controle das frentes executivas.

1,5 ponto - apresenta estratégia parcialmente adequada, com lacunas de
detalhamento ou abordagem incompleta quanto a seguranca, interferéncias ou
condicionantes locais.

0,0 ponto — nao apresenta estratégia operacional suficiente ou apresenta solucao
genérica, superficial ou incompativel com a execucgao da obra.

Total do quesito 7.1.2 — Plano de trabalho: 9 pontos.
7.1.3 Metodologia executiva
Pontuagdo maxima: 9 pontos

Sera avaliada a consisténcia técnica da metodologia executiva apresentada pela
licitante para os principais servicos do empreendimento, considerando sua
compatibilidade com este Termo de Referéncia, com os projetos basicos
disponibilizados, com as condi¢cdes locais, com o prazo contratual e com o regime de
contratagao semi-integrada.

A metodologia devera demonstrar, de forma clara e objetiva, como a licitante pretende
executar as frentes de servigo, indicando procedimentos, cuidados técnicos, controles
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de qualidade, sequéncia construtiva, mitigagdo de impactos, manejo provisoério das
aguas, seguranca das escavacoes e integracao entre as etapas da obra.

Poderao ser consideradas, para fins de melhor avaliagao técnica, solugdes executivas
alternativas, aperfeicoamentos metodolégicos ou propostas de racionalizagao
construtiva que demonstrem, de forma objetiva, ganho de eficiéncia, reducédo de
interferéncias, melhoria de seguranca, otimizagdo de prazo, mitigagdo de impactos
ambientais ou aprimoramento do controle executivo, desde que preservem
integralmente o desempenho hidraulico, estrutural, ambiental e operacional previsto,
nao descaracterizem o objeto, ndo impliguem aumento do valor global contratado e
sejam techicamente justificadas pela licitante.

Nao serdo pontuadas metodologias meramente genéricas, padronizadas, descritivas
ou sem aderéncia as caracteristicas especificas do objeto.

7.1.3.1 Coeréncia técnica da metodologia proposta
Pontuacao maxima: 3 pontos

Alicitante devera apresentar metodologia executiva compativel com a natureza da obra,
contemplando:

| — compatibilidade com os projetos basicos e demais documentos técnicos da
contratagao;

Il — coeréncia entre metodologia proposta, condi¢des reais de campo e caracteristicas
do empreendimento;

Il — integracao entre servicos preliminares, terraplenagem, escoramentos, drenagem,
estruturas de concreto armado e acabamento;

IV — atendimento as condicionantes ambientais e hidricas aplicaveis;

V - preservacao do desempenho hidraulico, estrutural, ambiental e operacional
previsto;

VI -adocgao de procedimentos executivos seguros e tecnicamente justificados;
VIl - identificagcdo das etapas criticas e respectivos cuidados de execugao;

VIII — eventual apresentacao de aperfeicoamento metodolégico ou solugdo técnica
alternativa, com justificativa técnica objetiva;
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IX — demonstracao de que a solugao proposta mantém ou supera o desempenho
previsto nos projetos basicos e documentos técnicos de referéncia;

X —comprovacgao de que a alternativa proposta ndo descaracteriza o objeto, ndo reduz
qualidade, seguranca ou durabilidade e ndo implica aumento do valor global
contratado.

Critério de pontuacao:

3,0 pontos — apresenta metodologia especifica, tecnicamente consistente, integrada e
compativel com o objeto, demonstrando dominio das etapas executivas e das
condicionantes técnicas do empreendimento, podendo contemplar aperfeicoamentos
metodolégicos ou solugdes técnicas alternativas devidamente justificadas, desde que
preservados os parametros estruturantes da contratagao.

1,5 ponto - apresenta metodologia parcialmente adequada, com abordagem
compativel, porém com lacunas de detalhamento, integragcao ou aderéncia técnica.

0,0 ponto - apresenta metodologia genérica, inconsistente, insuficiente ou
incompativel com o objeto.

7.1.3.2 Procedimentos executivos e sequenciamento construtivo
Pontuagcao maxima: 3 pontos

A licitante devera demonstrar os procedimentos executivos previstos para implantagcao
da obra, com indicagao da sequéncia construtiva e da loégica de execucao das frentes
de servicgo.

A avaliagao considerara:
| — clareza na definicdo das etapas executivas;

Il - sequéncia légica entre mobilizagao, canteiro, limpeza, escavagio, escoramento,
drenagem, armacgao, concretagem, aterro, acabamento e desmobilizagéo;

IIl - compatibilizagdo entre frentes simultdneas ou sucessivas;

IV — adequacdo da metodologia as condi¢des de solo, profundidade de escavagao,
estabilidade das frentes e interferéncias existentes;

V —manejo provisdrio das dguas durante a execugao;

VI - controle de eroséo, sedimentos e assoreamento;
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VIl -reducao de retrabalhos, paralisagbes e interferéncias operacionais;

VIII - compatibilidade entre método executivo, produtividade, seguranga e prazo
contratual.

Critério de pontuacao:

3,0 pontos — apresenta procedimentos executivos claros, estruturados e tecnicamente
coerentes, com sequenciamento compativel com as caracteristicas da obra e com as
etapas criticas do empreendimento.

1,5 ponto - apresenta procedimentos parcialmente estruturados, com inconsisténcias
pontuais, lacunas de detalhamento ou integracdo insuficiente entre as frentes de
servigo.

0,0 ponto - ndo define adequadamente os procedimentos executivos ou apresenta
sequenciamento genérico, incompleto ou incompativel com o objeto.

7.1.3.3 Controle tecnolégico, qualidade e mitigacao ambiental
Pontuacao maxima: 3 pontos

A licitante devera apresentar estratégia de controle tecnolégico, controle de qualidade
e mitigagcdo ambiental compativel com a natureza dos servigos a serem executados.

A avaliagao considerara:

| — controle topografico e geométrico das frentes de servicgo;

Il — controle de escavacgoes, aterros, compactacéo e estabilidade das frentes;

Il - controle de férmas, armaduras, cobrimento, concretagem, cura e acabamento;
IV — controle de materiais empregados, rastreabilidade e documentacao técnica;

V - realizacdo de ensaios, verificagcbes e registros necessarios a comprovagao da
qualidade;

VI - controle de drenagem, barbacéas, camadas drenantes e dispositivos hidraulicos;

VIl - medidas de prevencao de nado conformidades, patologias, retrabalhos e falhas
executivas;

VIIl - controle de erosao, sedimentos, poeira, lama, residuos e materiais removidos;
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IX — protecao do corpo hidrico, das dreas adjacentes e das areas nao autorizadas para
intervencgéo;

X —atendimento as condicionantes ambientais e hidricas aplicaveis.
Critério de pontuacao:

3,0 pontos — apresenta estratégia consistente de controle tecnolégico, qualidade e
mitigacdo ambiental, compativel com o porte da obra e integrada a metodologia
executiva proposta.

1,5 ponto - apresenta estratégia parcialmente adequada, com lacunas de
detalhamento, abrangéncia ou integragdo com as etapas executivas.

0,0 ponto — ndo apresenta estratégia suficiente de controle tecnolégico, qualidade ou
mitigacdo ambiental, ou trata o tema de forma genérica e sem aderéncia ao objeto.

Total do quesito 7.1.3 — Metodologia executiva: 9 pontos.
7.1.4 Experiéncia operacional da empresa
Pontuagao maxima: 25 pontos

Este quesito tem por finalidade aferir a experiéncia operacional da empresal licitante em
atividades compativeis com a natureza, porte e complexidade técnica do objeto,
considerando que a contratacdo envolve obra de macrodrenagem com canalizagdo em
concreto armado, escavagbes, escoramentos, interferéncia em sistema hidrico,
regularizacdo junto ao 6rgao gestor de recursos hidricos e atendimento a exigéncias
ambientais.

A pontuacao atribuida neste quesito possui carater exclusivamente classificatoério,
destinado a avaliagdo qualitativa da proposta técnica, ndo constituindo exigéncia
adicional de habilitacdo nem condicdo restritiva de participagcdo. A auséncia de
pontuacao em determinado subitem nao implicara, por si s6, inabilitacao da licitante,
desde que atendidas as exigéncias minimas de habilitacdo previstas no edital.

A atribuicdo de pontuagdo técnica diferenciada justifica-se pela relevéncia da
experiéncia prévia em obras e servigos de complexidade compativel com o objeto, uma
vez que a adequada execucao de obras de macrodrenagem depende de dominio
técnico sobre estruturas hidraulicas, estabilidade de escavacoes, controle de
interferéncias, manejo de aguas, regularizagao hidrica, licenciamento ambiental e
gestao integrada das frentes de servico.
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A comprovagao da experiéncia técnico-operacional da empresa devera ser realizada,
como regra, mediante apresentacao de atestado de capacidade técnico-operacional
emitido por pessoa juridica de direito publico ou privado, em nome da licitante,
acompanhado da respectiva Certiddo de Acervo Operacional — CAO e/ou Certidao de
Acervo Técnico — CAT, quando se tratar de servigo sujeito a registro no conselho
profissional competente.

O atestado devera permitir identificar, de forma objetiva, a natureza dos servicos
executados, o objeto contratado, a participagio da licitante, a compatibilidade com o
subitem pontuado e, quando aplicavel, as caracteristicas técnicas minimas exigidas
para fins de pontuacéo.

by

Nos subitens relacionados a regularizagdao de interferéncia em recursos hidricos,
licenciamento ambiental, autorizacdes, estudos ambientais, outorgas, dispensas de
outorga ou manifestagbes equivalentes dos orgdos competentes, poderdo ser
considerados documentos complementares que evidenciem a elaboragdo, o
protocolo, o acompanhamento ou a obtencao do respectivo ato técnico-administrativo,
quando necessarios a melhor compreenséao do atestado apresentado.

A Administragao podera promover diligéncias para esclarecer informagdes, confirmar
autenticidade, verificar a extensao dos servigcos comprovados, solicitar documentos
complementares de suporte e aferir a pertinéncia técnica da documentacao
apresentada, observados os limites legais aplicaveis.

O mesmo atestado podera ser utilizado para pontuacao em mais de um subitem, desde
que contenha servigos distintos ou informacdes suficientes para comprovar a
aderéncia técnica a cada critério avaliado. Fica vedado apenas o computo duplicado
do mesmo servigco dentro do mesmo subitem, quando ultrapassado o limite maximo de
atestados ou de pontuacgao previsto.

A avaliacdo dos atestados observara a compatibilidade técnica com o objeto, e néo
identidade absoluta com a presente contratagcdo. Serdo admitidas experiéncias
equivalentes ou correlatas, desde que demonstrem complexidade, metodologia
executiva ou responsabilidade técnica compativeis com o servigo avaliado.

A licitante devera apresentar tabela sintese de correlagao, contendo:
| —identificacdo dos atestados ou documentos apresentados;

Il -indicacao do subitem ou subitens aos quais cada documento sera vinculado;
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Il - descricao objetiva dos servicos utilizados para pontuacéao;
IV —indicacdo da pontuacéo pretendida em cada subitem;

V - indicacdo da respectiva CAO/CAT, gquando aplicavel, e dos documentos
complementares utilizados para comprovagao do subitem pontuado.

7.1.4.1 Obras de macrodrenagem, canalizagao, galeria ou estrutura hidraulica em
concreto armado

Pontuagcao maxima: 8 pontos

Serao pontuados atestados que comprovem a execucéo de obras de macrodrenagem,
canalizacdao aberta e/ou fechada, galerias, canais ou estruturas hidraulicas em
concreto armado, destinadas a drenagem urbana, manejo de aguas pluviais ou
intervencao em corpos hidricos.

Para fins de pontuacao deste subitem, somente serdo considerados atestados relativos
a canais, galerias, canalizagbes ou estruturas hidraulicas em concreto armado com
secao retangular ou quadrada, aberta ou fechada, ndo sendo suficiente a comprovagao
isolada de execucao de redes tubulares circulares, tubos de concreto ou dispositivos
lineares de drenagem de menor complexidade, salvo quando integrados a obra de
macrodrenagem com caracteristicas técnicas equivalentes as do objeto.

Critério de pontuacgao:

4 pontos por atestado - limitado a 2 atestados, totalizando até 8 pontos.
7.1.4.2 Escoramento, contengao provisdria ou estacas-prancha metalicas
Pontuacao maxima: 5 pontos

Serao pontuados atestados que comprovem a execucao de escoramento, contencao
provisdria ou estacas-prancha metalicas, com profundidade minima de 4,00 m, em
obra de infraestrutura, drenagem, canalizagcdo, escavacao profunda, obra hidraulica ou
servico correlato.

A comprovacao devera permitir identificar a natureza do sistema de contengao ou
escoramento executado, sua aplicacdo em frente de escavacdo ou contencdo
proviséria e a profundidade minima exigida.

Av. Comendador Alfredo Maffei, 3055 - Jardim Ricetti - 13561-270 Sao Carlos-SP



@ PREFEITURA MUNICIPAL DE SAQ CARLOS
Sao Carlos, Capital da Tecnologia

C . s 3 i
)CARLOS Secretaria Municipal de Gestao da Cidade e Infraestrutura

Critério de pontuacao:

2,5 pontos por atestado - limitado a 2 atestados, totalizando até 5 pontos.
7.1.4.3 Regularizacao de interferéncia em recursos hidricos

Pontuagao maxima: 6 pontos

Serdo pontuados atestados que comprovem experiéncia na elaboracao, protocolo,
acompanhamento ou obtencdo de outorga, dispensa de outorga, autorizacéo,
declaracdo ou manifestacao equivalente para interferéncia em recursos hidricos junto
ao 6rgao competente.

A experiéncia devera estar relacionada a obras, servigos ou intervencoes envolvendo
corpos hidricos, drenagem, canalizagao, travessias, desassoreamento, limpeza de
curso d’agua, manejo de aguas ou intervencoes hidraulicas similares.

Poderao ser considerados documentos complementares, quando necessarios, para
evidenciar o ato administrativo obtido, protocolado ou acompanhado, bem como a
vinculagéo da licitante ao servigo comprovado.

Critério de pontuacgao:

3 pontos por atestado - limitado a 2 atestados, totalizando até 6 pontos.
7.1.4.4 Licenciamento, autorizacao ou estudos ambientais

Pontuacao maxima: 6 pontos

Serdo pontuados atestados que comprovem experiéncia na elaboracao, protocolo,
acompanhamento ou obtenc¢do de licenciamento ambiental, autorizagdo ambiental,
estudos ambientais, plano de ac¢des ambientais, acompanhamento
ambiental/sanitario, relatdrios técnicos ambientais ou atendimento a condicionantes
ambientais.

A experiéncia devera estar relacionada a obras de infraestrutura, drenagem,
macrodrenagem, intervencdo em APP, corpos hidricos, areas ambientalmente
sensiveis ou empreendimentos com exigéncia de controle ambiental.

Poderao ser considerados documentos complementares, quando necessarios, para
evidenciar o ato ambiental obtido, protocolado ou acompanhado, bem como a
vinculagéao da licitante ao servigo comprovado.
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Critério de pontuacao:

3 pontos por atestado - limitado a 2 atestados, totalizando até 6 pontos.
Total do quesito 7.1.4 — Experiéncia operacional da empresa: 25 pontos.
7.1.5 Equipe técnica e estrutura operacional

Pontuacao maxima: 20 pontos

Este quesito tem por finalidade avaliar a consisténcia da equipe técnica e da estrutura
operacional que a licitante disponibilizara para execugao do contrato, considerando a
complexidade multidisciplinar do objeto, o regime de contratagcdo semi-integrada, a
necessidade de compatibilizacdo entre frentes de servico e as condicionantes
técnicas, hidraulicas, geotécnicas, ambientais, logisticas, operacionais e de segurancga
da obra.

A andlise abrangera a compatibilidade dos profissionais indicados com as fungdes
propostas, a clareza das responsabilidades atribuidas, a disponibilidade formal da
equipe e a capacidade integrada da estrutura técnico-operacional para assegurar
planejamento, coordenagéao, produgao, controle, compatibilizagao técnica, gestao de
equipamentos, seguranca das escavagdes, execucao de estruturas hidraulicas,
mitigacdo ambiental, regularizacao hidrica e reducao de riscos durante a execugao
contratual.

A pontuacao deste quesito possui carater classificatorio e ndo constitui exigéncia de
habilitacao adicional. As formacoes indicadas possuem carater técnico-orientativo,
admitindo-se profissionais com atribuicdes legalmente compativeis, desde que
demonstrada aderéncia entre formacao, registro profissional, experiéncia geral,
disponibilidade e fungcéo indicada.

Sera admitida a indicacdo de profissionais préprios, contratados, consultores ou
prestadores especializados, desde que haja indicagcdo nominal, definicdo da funcédo e
comprovacao de anuéncia e disponibilidade para atuacao no contrato em caso de
adjudicacéao.

Também sera admitido o acumulo de fungdes por um mesmo profissional, desde que
tecnicamente compativel com sua formacao, atribuicdes, experiéncia, disponibilidade
e carga de atuacao, e desde que ndo comprometa a capacidade operacional da equipe
proposta.
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7.1.5.1 Fungoes técnicas avaliadas

A licitante devera apresentar equipe compativel com a natureza e complexidade do
objeto, contemplando as seguintes fungdes:

| - Coordenacao geral da obra— engenheiro civil

Funcao responsavel pela conducao técnica global da execugao contratual, abrangendo
a coordenacao das frentes de servigco, o planejamento executivo, a programacao das
atividades, o acompanhamento da produtividade, a definicdo de prioridades
operacionais, a organizagdo do canteiro, a compatibilizacdo entre cronograma,
equipes, equipamentos, materiais e execugao de campo, bem como a interface técnica
com afiscalizacao.

Também competira ao Coordenador Geral acompanhar a mobilizagdo e
desmobilizagéo de equipamentos, maquinas, veiculos e frota alocados a obra, verificar
sua disponibilidade operacional, articular as rotinas de manutencdo preventiva e
corretiva junto aos responsaveis da contratada, controlar a documentagao operacional
pertinente e assegurar que os recursos mobilizados sejam compativeis com o plano de
trabalho, o cronograma e a metodologia executiva aprovada.

A previsdo desta fungao se justifica porque o objeto envolve execucao de obra de
macrodrenagem, canalizacdo em concreto armado, escavacbes, aterros,
escoramentos, dispositivos drenantes, estruturas hidraulicas, controle ambiental,
regularizacado de interferéncia em recursos hidricos e atendimento a condicionantes
técnicas e ambientais. Trata-se de empreendimento que exige integracdo permanente
entre planejamento, producdo, controle de campo, logistica de equipamentos,
seguranca, qualidade e interface com os 6rgdos competentes.

A centralizagcdo dessas atribuicdes no Coordenador Geral da Obra busca garantir
unidade de comando técnico, reduzir riscos de incompatibilidade entre frentes,
retrabalhos, paralisacgdes, perda de produtividade, decisdes desconectadas do projeto,
ociosidade de equipamentos e comprometimento do prazo contratual.

Quando houver necessidade de emissdo de laudos, inspecdes, pareceres ou
documentos técnicos que exijam atribuicdo profissional especifica diversa da
engenharia civil, cabera a contratada providenciar profissional legalmente habilitado,
sem prejuizo da responsabilidade do Coordenador Geral pela compatibilizacao e
gestao global da execucgao.
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Il - Coordenacdao ambiental — engenheiro ambiental, engenheiro florestal ou
engenheiro agronomo

Fungéo responsavel pelo acompanhamento das medidas ambientais da execugao,
controle de sedimentos, residuos, erosdes, manejo de materiais, protegao do entorno,
orientacao sobre intervencdes em areas sensiveis, mitigacdo de impactos e
atendimento as condicionantes ambientais aplicaveis.

A previsao desta fungao se justifica em razdo da natureza da obra, da interferéncia em
sistema de drenagem e corpo hidrico, da movimentacdo de solo, do risco de
carreamento de sedimentos, da possibilidade de intervengcdo em APP, da necessidade
de destinacdo adequada de materiais removidos e do atendimento as exigéncias
ambientais. A coordenacdo ambiental reduz o risco de erosdes, assoreamento,
destinacao inadequada de residuos, autuacoes, paralisacdes e impactos ambientais
decorrentes da execucao.

Il - Responsabilidade técnica por drenagem, macrodrenagem e estruturas
hidraulicas — engenheiro civil

Fungédo responsavel pelo acompanhamento técnico das solugdes de drenagem e
macrodrenagem, canalizagéo, estruturas hidraulicas, estruturas de entrada e descarga,
transicoes, dispositivos drenantes, barbacds, camadas drenantes e estruturas de
concreto armado vinculadas ao empreendimento.

A previsao desta funcao se justifica porque o objeto possui como nucleo técnico a
execucao de sistema de macrodrenagem em concreto armado, com exigéncia de
compatibilidade entre geometria hidraulica, cotas, declividades, secoes, estabilidade,
drenagem, escoramento, concretagem e acabamento. A auséncia de responsavel
técnico especifico para essa interface aumenta o risco de falhas de desempenho
hidraulico, incompatibilidades construtivas, erros geométricos, retrabalhos e nao
conformidades estruturais.

IV - Encarregados ou liderancas operacionais de frentes criticas — terraplenagem,
drenagem, escoramentos e estruturas

Funcado responsavel pelo acompanhamento direto da execugcdo em campo,
distribuicao das equipes, controle diario dos servigos, comunicagao de interferéncias,
identificagdo de restricbes operacionais e apoio a reprogramacao das frentes de
trabalho.
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A estrutura podera contemplar encarregados ou liderancas operacionais especificas
para as principais frentes criticas, especialmente terraplenagem, escavacodes, aterros
compactados, escoramentos, drenagem, execucgao de estruturas de concreto armado,
dispositivos hidraulicos e acabamento.

A previsao destafungao se justifica porque a execucdo em campo depende de liderancga
operacional presente, capaz de organizar equipes, manter ritmo de producéo,
responder a interferéncias, compatibilizar frentes e reduzir retrabalhos. Em obras com
escavacoes, estruturas hidraulicas e manejo de aguas, a atuagao dos encarregados
contribui diretamente para produtividade, seguranca operacional, controle das etapas
criticas e cumprimento do cronograma.

V - Seguranca do trabalho — técnico de seguranca do trabalho ou engenheiro de
segurancga do trabalho

Funcao responsavel pelo acompanhamento das condicbes de seguranga do trabalho,
analise das frentes de risco, apoio a prevengao de acidentes, controle de acessos,
sinalizagao, isolamento, escavagoes, escoramentos, movimentacao de maquinas e
equipamentos, atividades préximas a corpo hidrico, concretagens e demais servigos
criticos da obra.

A previsdo desta funcdo se justifica porque a execugdo envolve riscos operacionais
relevantes, especialmente em servigos de escavagao, contengdo, movimentacao de
solo, operacgdo de equipamentos pesados, transporte interno, concretagem, trabalho
em area aberta e execugdo préoxima a sistema hidrico. A presenca de profissional
especifico de seguranga contribui para prevencdo de acidentes, organizagdo das
frentes, cumprimento das normas aplicaveis, reducao de paralisacdes e mitigacao de
riscos aos trabalhadores, terceiros e areas adjacentes.

VI - Liderancga técnica de projetos, compatibilizacées e regularizacao hidrica —
engenheiro civil ou profissional com atribuicao compativel

Funcaoresponsavel por apoiara compatibilizagao entre projetos, campo e metodologia
executiva, analisar interferéncias, propor ajustes técnicos, consolidar solucdes
executivas, apoiar os documentos relacionados a outorga ou dispensa de outorga e
assegurar coeréncia entre documentos técnicos, condicbes reais de campo e
pardmetros estruturantes da contratacgao.

A previsao desta funcao se justifica pelo regime semi-integrado, no qual a contratada
deve demonstrar capacidade de desenvolver, ajustar ou aperfeicoar solucdes
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executivas sem descaracterizar o objeto, reduzir desempenho, alterar indevidamente a
concepgao técnica ou transferir riscos inadequadamente a Administragdo. Essa
lideranca técnica reduz riscos de conflito entre projetos, incompatibilidades entre
drenagem, estruturas, escavacdes, escoramentos, condicbes reais de campo e
documentacéao de regularizacao hidrica.

7.1.5.2 Documentag¢ao minima

Para fins de avaliacéo, a licitante devera apresentar:

| -relacdo nominal dos profissionais indicados;

Il -indicagao expressa da fungao que cada profissional exercera no contrato;

IIl = curriculo resumido, demonstrando compatibilidade geral com a fungéao indicada;
IV —registro ativo no conselho profissional competente, quando aplicavel,

V —declaragédo de anuéncia e disponibilidade assinada pelo profissional;

VI-matriz de responsabilidades, demonstrando a vinculagéo entre profissional, fungao
e frente de servico.

No caso de participagdo em consdrcio, a matriz de responsabilidades devera indicar
também a vinculacao entre cada empresa consorciada, os profissionais indicados, as
funcbes assumidas e as frentes de servico sob sua responsabilidade, sem prejuizo da
responsabilidade solidaria de todos os integrantes do consorcio.

A auséncia de documentacao suficiente para comprovar a qualificagéo, a fungdo ou a
disponibilidade do profissional podera implicar sua desconsideragcdo para fins de
pontuacéo no respectivo subitem.

A apresentacao e avaliacdo do organograma da equipe técnica e operacional serao
tratadas em item préprio deste Termo de Referéncia, ndo sendo objeto de pontuagéo
neste quesito.

7.1.5.3 Critérios de avaliacao e pontuacgao

A pontuacao sera atribuida conforme a compatibilidade da equipe indicada com as
necessidades do objeto, considerando a fungao proposta, a formacao ou habilitacdo
compativel, a clareza das atribuicbes, a disponibilidade formal do profissional e a
aderéncia geral da estrutura técnico-operacional aos servigos a serem executados.
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A analise dos curriculos tera carater de verificacao de compatibilidade com a fungao
indicada, ndo constituindo exigéncia de acervo especifico, quantitativo minimo ou
experiéncia prévia em objeto idéntico. Sera valorizada a demonstragao de que a equipe
indicada possui condicoes de atuar de forma integrada, disponivel e compativel com as
frentes de servigo previstas.

a) Coordenacao geral da obra — engenheiro civil
Pontuacao maxima: 6 pontos

Serdo avaliadas a compatibilidade do profissional indicado com a fung¢ido de
coordenacdo geral, a clareza de suas atribui¢cdes, sua disponibilidade para atuagéo no
contrato e sua capacidade de articulacao entre as frentes técnicas, operacionais,
hidraulicas, geotécnicas, ambientais e de seguranga da obra.

6,0 pontos - profissional indicado com formagédo compativel, atribuigcdes claras,
disponibilidade formal e aderéncia a coordenagéao global da obra.

3,0 pontos - profissional indicado com compatibilidade parcial, atribuicdes pouco
detalhadas ou disponibilidade insuficientemente demonstrada.

0,0 ponto — auséncia de indicagcao adequada ou falta de demonstragcdo minima de
compatibilidade com a funcgéo.

b) Coordenacao ambiental — engenheiro ambiental, engenheiro florestal ou
engenheiro agronomo

Pontuagdo maxima: 4 pontos

Serdo avaliadas a compatibilidade do profissional indicado com o0 acompanhamento
ambiental da execucgéo, controle de erosdes, residuos, sedimentos, manejo de areas
sensiveis, orientagdo ambiental de campo, mitigacao de impactos e atendimento a
condicionantes ambientais.

4,0 pontos - profissional indicado com formagao compativel, atribuicdes claras e
disponibilidade formal para acompanhamento ambiental da obra.

2,0 pontos - profissional indicado com compatibilidade parcial ou atribuicées pouco
detalhadas.

0,0 ponto - auséncia de indicacao adequada ou falta de demonstragcdo minima de
compatibilidade com a funcgéo.
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c) Responsabilidade técnica por drenagem, macrodrenagem e estruturas
hidraulicas — engenheiro civil

Pontuagao maxima: 3 pontos

Serdo avaliadas a compatibilidade do profissional indicado com o acompanhamento
técnico de drenagem, macrodrenagem, canalizagao, estruturas hidraulicas, estruturas
de concreto armado, dispositivos drenantes, controle geométrico, interfaces
hidraulicas e estruturas associadas ao empreendimento.

3,0 pontos - profissional indicado com formagado compativel, atribuicbes claras e
disponibilidade formal para acompanhamento técnico das solucdoes de drenagem,
macrodrenagem e estruturas hidraulicas vinculadas ao contrato.

1,5 ponto - profissional indicado com compatibilidade parcial ou atribuigcdes pouco
detalhadas.

0,0 ponto — auséncia de indicagdo adequada ou falta de demonstragdo minima de
compatibilidade com a fungao.

d) Encarregados ou liderangcas operacionais de frentes criticas — terraplenagem,
drenagem, escoramentos e estruturas

Pontuagcao maxima: 3 pontos

Serdo avaliadas a indicacdo de encarregados ou liderangcas operacionais para
acompanhamento direto das frentes criticas, especialmente terraplenagem,
escavacgoes, aterros, escoramentos, drenagem, estruturas de concreto armado e
dispositivos hidraulicos, considerando a clareza de suas atribuicoes, disponibilidade
para atuagdo em campo e compatibilidade com os servigos a serem executados.

3,0 pontos — apresenta encarregados ou liderangcas operacionais compativeis, com
atribui¢cdes claras e disponibilidade demonstrada para as frentes criticas.

1,5 ponto - apresenta estrutura de campo parcialmente adequada, com lacunas
quanto a definicao das atribuigdes, disponibilidade ou vinculagdo as frentes criticas.

0,0 ponto — ndo demonstra estrutura suficiente de lideranca operacional em campo ou
apresenta indicacao genérica incompativel com o objeto.
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e) Seguranca do trabalho — técnico de seguranca do trabalho ou engenheiro de
seguranca do trabalho

Pontuagao maxima: 2 pontos

Serdo avaliadas a compatibilidade do profissional indicado com o acompanhamento
das condi¢des de segurancga do trabalho, prevencéo de acidentes, controle de riscos,
sinalizacdo, isolamento, escavagdes, escoramentos, movimentagcdo de maquinas e
equipamentos, concretagens, circulagao em canteiro e demais frentes criticas da obra.

2,0 pontos - profissional indicado com formagado compativel, atribuigbes claras e
disponibilidade formal para acompanhamento das condi¢gdes de seguranga do trabalho
e das frentes criticas da obra.

1,0 ponto - profissional indicado com compatibilidade parcial ou atribuigcdes pouco
detalhadas.

0,0 ponto — auséncia de indicagdo adequada ou falta de demonstragdo minima de
compatibilidade com a fungao.

f) Lideranca técnica de projetos, compatibilizagées e regularizagao hidrica —
engenheiro civil ou profissional com atribuicdo compativel

Pontuacao maxima: 2 pontos

Serdo avaliadas a compatibilidade do profissional indicado com atividades de
compatibilizacao técnica, apoio a ajustes executivos, analise de interferéncias,
integracdo entre projeto, metodologia, condicbes de campo e documentacao
relacionada a regularizacao de interferéncia em recursos hidricos.

2,0 pontos — profissional indicado com formagédo compativel, atribuicdes claras e
disponibilidade formal para apoio técnico em projetos, compatibilizagbes e
regularizacao hidrica.

1,0 ponto - profissional indicado com compatibilidade parcial ou atribuigcées pouco
detalhadas.

0,0 ponto — auséncia de indicagao adequada ou falta de demonstragdo minima de
compatibilidade com a funcgéo.

Total do quesito 7.1.5 — Equipe técnica e estrutura operacional: 20 pontos.
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7.1.5.4 Fundamentacao técnica da estrutura de pontuacao

A estrutura de pontuacéao foi definida a partir da relacdo direta entre cada funcao
técnica e os riscos predominantes da execucao contratual, considerando a
necessidade de integracdo das disciplinas, cumprimento do prazo, produtividade,
segurancga das escavagoes, execucao de estruturas hidraulicas, mitigagao ambiental,
compatibilizagado de solugdes, atendimento as exigéncias de regularizagéo hidrica e
ambiental, bem como adequada coordenacéo das frentes de servigo.

A coordenacao geral da obra recebeu a maior pontuacéo do quesito porque responde
pela integracao técnica e operacional do empreendimento como um todo. Em obra de
macrodrenagem com terraplenagem, escoramentos, estruturas de concreto armado,
dispositivos hidraulicos, controle ambiental, regularizagao hidrica e execugédo em area
sujeita a condicionantes técnicas e ambientais, a coordenacao central é essencial para
organizar decisbes de campo, compatibilizar frentes de servigo, articular equipes,
controlar o planejamento executivo, acompanhar a produtividade, coordenar recursos
mobilizados e assegurar aderéncia da execucao aos pardmetros contratuais.

A centralizacdo das atribuicbes de planejamento executivo, organizagcao das frentes,
acompanhamento da producdo, compatibilizacdo entre cronograma, equipes,
equipamentos, materiais e execugao de campo no Coordenador Geral da Obra busca
garantir unidade de comando técnico, reduzir riscos de retrabalho, evitar paralisagoes,
minimizar conflitos entre disciplinas, prevenir ociosidade de recursos e assegurar maior
controle sobre o prazo, a qualidade e a seguranca da execucao.

A coordenacao ambiental recebeu pontuacao destacada porque o empreendimento
apresenta condicionantes diretamente relacionadas a intervencdo em sistema de
drenagem e corpo hidrico, exigindo controle de erosoes, sedimentos, residuos, manejo
de materiais, protecdo de areas sensiveis, mitigacdo de impactos e atendimento a
condicionantes ambientais. A fungcao € necessaria para prevenir passivos ambientais,
autuacobes, paralisagcbes, destinacado inadequada de residuos, assoreamento,
carreamento de sedimentos e interferéncias indevidas no entorno.

A responsabilidade técnica por drenagem, macrodrenagem e estruturas
hidraulicas foi pontuada porque o desempenho do empreendimento depende da
correta execucdo do canal, das estruturas de concreto armado, das transigdes, dos
dispositivos drenantes, dos barbacéas, das camadas drenantes e da compatibilizagcado
entre geometria, cotas, declividades, interfaces hidraulicas e condi¢gdes reais de
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campo. Essa funcdo reduz riscos de falhas hidraulicas, incompatibilidades
construtivas, erros geométricos, retrabalhos e ndo conformidades estruturais.

Os encarregados ou liderancas operacionais de frentes criticas receberam
pontuacao especifica porque representam o acompanhamento direto da execugcdo em
campo. Em servigos de terraplenagem, escavacoes, aterros, escoramentos, drenagem,
estruturas de concreto armado e dispositivos hidraulicos, a presenca de lideranca
operacional permite melhor controle didrio das equipes, rapida resposta a
interferéncias, ajuste das frentes de servigco, reducdo de retrabalhos e maior
continuidade da producéo.

A seguranca do trabalho recebeu pontuagao propria em razao da natureza das frentes
executivas, que envolvem escavagoes, escoramentos, operagcao de maquinas pesadas,
movimentacdo de materiais, concretagens, circulacdo em canteiro, interferéncia em
areas abertas e execugao proxima a sistema hidrico. A presenga de profissional
especifico de seguranga contribui para a prevengao de acidentes, controle de riscos,
organizacado das frentes, cumprimento das normas aplicaveis e reducdo de
paralisacdes decorrentes de condi¢des inseguras.

A lideranca técnica de projetos, compatibilizacées e regularizacao hidrica foi
pontuada em razdo do regime semi-integrado, que demanda capacidade de
compatibilizar projetos, analisar interferéncias, apoiar ajustes executivos
fundamentados e assegurar coeréncia entre metodologia executiva, condicdes reais de
campo, documentacao técnica e documentos relacionados a outorga, dispensa de
outorga ou manifestagéo equivalente do 6rgéo gestor de recursos hidricos.

A distribui¢cdo dos 20 pontos busca refletir aimportancia relativa de cada funcao para a
adequada execucdo contratual, sem premiar simplesmente a quantidade de
profissionais ou impor exigéncia excessiva de experiéncia especifica. O critério valoriza
a correspondéncia objetiva entre funcgao, disponibilidade, atribuicdes e necessidade
técnica do empreendimento, admitindo estrutura enxuta, desde que compativel com a
complexidade da obra e suficiente para mitigar os riscos técnicos, operacionais,
ambientais, hidricos e de seguranca envolvidos.

7.1.6 Organograma
Pontuacao maxima: 14 pontos

Este quesito tem porfinalidade avaliar a estrutura organizacional proposta pela licitante
para execucao do contrato, verificando a clareza das relagdes hierarquicas, a definicao
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das responsabilidades técnicas e operacionais, a integracdo entre os nucleos de
trabalho e a coeréncia da estrutura apresentada com a complexidade do objeto.

O organograma devera representar, de forma grafica e objetiva, a estrutura técnico-
operacional que sera mobilizada para o empreendimento, demonstrando as relacoes
de coordenacao, subordinagdo, comunicacao e integragao entre as areas envolvidas na
execucao da obra.

A estrutura apresentada devera ser compativel com a equipe técnica indicada no item
7.1.5,com amatrizde responsabilidades, com o plano de trabalho e com a metodologia
executiva proposta pela licitante.

O organograma devera contemplar, no minimo:

| - coordenacéo geral da obra;

Il- coordenacao ambiental, controle de sedimentos, residuos e mitigacao de impactos;
Il - responsaveis ou liderancas operacionais das frentes criticas;

IV —frente de terraplenagem, escavacoes, aterros e compactacgoes;

V - frente de escoramentos, contengdes provisorias e seguranca das escavacgoes;
VI - frente de drenagem, macrodrenagem e estruturas hidraulicas;

VIl -frente de formas, armaduras, concretagem e estruturas de concreto armado;
VIl - seguranca do trabalho;

IX-apoio técnico de projetos, compatibilizacdes e regularizacao hidrica;

X —topografia e controle geométrico;

Xl - controle tecnolégico e qualidade;

Xll — interface com a fiscalizacdo, Administragcao, 6érgdos ambientais e 6rgéo gestor de
recursos hidricos.

A avaliagdo considerara a compatibilidade do organograma com a natureza da obra, a
clareza das linhas de comando, a defini¢cdo das responsabilidades, a integracéo entre
as frentes de servico, a aderéncia ao regime de contratagdo semi-integrada e a
capacidade da estrutura proposta para reduzir riscos de retrabalho, conflitos
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operacionais, falhas de comunicagcao, incompatibilidades técnicas, falhas de
seguranga e descontinuidade das frentes executivas.

O organograma nao devera se limitar a apresentacdo genérica de cargos ou
departamentos da empresa. Devera demonstrar estrutura especifica para a execugao
deste objeto, com vinculacao clara entre funcdes, profissionais indicados, frentes de
servigo, responsabilidades operacionais, interfaces técnicas e canais de comunicacao
com afiscalizacgao.

Critério de pontuacgao:

14,0 pontos — apresenta organograma especifico, completo, claro e compativel com o
objeto, demonstrando adequada estrutura hierarquica, integracao entre areas técnicas
e operacionais, vinculagdo com a equipe indicada e aderéncia as frentes de
terraplenagem, drenagem, escoramentos, estruturas, controle ambiental, segurancga
do trabalho, regularizacao hidrica, qualidade e fiscalizagao.

7,0 pontos - apresenta organograma parcialmente adequado, com estrutura
compativel em linhas gerais, porém com lacunas de detalhamento, integragcao entre
areas, definicao de responsabilidades, vinculagdo com a equipe indicada ou aderéncia
as frentes criticas da obra.

0,0 ponto - apresenta organograma genérico, insuficiente, desconectado da equipe
indicada ou incompativel com a natureza, complexidade e frentes executivas do objeto.

Total do quesito 7.1.6 — Organograma: 14 pontos.
7.1.7 Fluxograma de atividades
Pontuacao maxima: 14 pontos

Este quesito tem por finalidade avaliar a loégica executiva apresentada pela licitante
para a execucdo do contrato, verificando o sequenciamento das atividades, a
interdependéncia entre frentes de servigo, a compatibilidade com o prazo contratual, a
identificacao de etapas criticas e a coeréncia entre o fluxograma, o plano de trabalho, a
metodologia executiva e a estrutura técnico-operacional proposta.

O fluxograma devera representar, de forma grafica e objetiva, a sequéncia légica das
atividades necessarias a execugcao do objeto, demonstrando a relacdo entre
mobilizacao, licenciamento, regularizagado hidrica, implantagdo do canteiro, servigcos
preliminares, terraplenagem, escoramentos, drenagem, estruturas de concreto
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armado, controle tecnolégico, controle ambiental, seguranca do trabalho, medicoes,
acabamentos e desmobilizaco.

O fluxograma néo devera se limitar a reprodugao genérica do cronograma fisico-
financeiro. Devera demonstrar a légica de execugao da obra, as precedéncias entre
atividades, as frentes que poderao ocorrer de forma simultidnea, os marcos de controle,
as atividades condicionadas a liberacbes ambientais ou hidricas e os pontos de
interface com a fiscalizago.

O fluxograma devera contemplar, no minimo:

| - mobilizacdo, implantac&o do canteiro, sinalizagao, isolamento e organizagio inicial
da obra;

Il — elaboracao, protocolo, acompanhamento e atendimento de exigéncias relativas ao
licenciamento ambiental, autorizagdo ambiental, outorga, dispensa de outorga ou
manifestagcéo equivalente;

Ill - liberacao das frentes condicionadas a atos ambientais, hidricos ou autorizagoes
especificas;

IV — servicos preliminares, limpeza da area, controle de acesso e preparacao das
frentes;

V -manejo provisoério das aguas, controle de sedimentos, controle de erosao e protegcao
do corpo hidrico;

VI -terraplenagem, escavagdes, carga, transporte, aterros e compactacgaoes;

VIl - execugao de escoramentos provisorios, contengdes, estacas-prancha metalicas e
medidas de seguranca das escavagoes, quando aplicaveis;

VIl — execucdo dos sistemas de drenagem, camadas drenantes, barbacas e
dispositivos associados;

IX-execucgdo de formas, armaduras, concreto magro, concreto estrutural, cura, juntas,
acabamentos e demais estruturas de concreto armado;

X — controle topografico, controle geométrico, controle tecnolégico e inspecodes de
qualidade;

Xl - atuagéo da seguranca do trabalho nas frentes criticas e nos marcos de maior risco
operacional;
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Xll - atuacdo da coordenacao ambiental nas etapas com maior potencial de impacto;

Xlll - marcos de medicao, verificacao, liberacdo de etapas e comunicagcdo com a
fiscalizacao;

XIV - acabamento, limpeza final, desmobilizacdo, documentacéo final e entrega do
objeto.

A avaliagcao considerara a clareza do sequenciamento, a coeréncia entre atividades
sucessivas e simultaneas, aidentificagao de atividades criticas, a compatibilidade com
0 prazo contratual, a integracao entre execugao fisica, licenciamento, outorga, controle
ambiental, controle tecnolégico e seguranca do trabalho, bem como a capacidade do
fluxograma de evidenciar planejamento executivo efetivo.

O fluxograma devera demonstrar como a licitante pretende evitar conflitos entre
frentes, retrabalhos, paralisagdes, execugao sem liberagédo necessaria, interferéncias
operacionais, riscos ambientais, riscos de seguranga e incompatibilidades entre
metodologia executiva e condi¢cdes reais de campo.

Critério de pontuacgao:

14,0 pontos - apresenta fluxograma especifico, claro, completo e compativel com o
objeto, demonstrando sequéncia ldogica das atividades, precedéncias,
interdependéncias, frentes simultadneas, marcos de controle, caminho critico,
compatibilidade com o prazo contratual e integracdo entre execucao, licenciamento,
regularizacao hidrica, controle ambiental, seguranca do trabalho, controle tecnolégico
e fiscalizacao.

7,0 pontos - apresenta fluxograma parcialmente adequado, com ldogica geral
compativel com o objeto, porém com lacunas de detalhamento, auséncia de algumas
interdependéncias, tratamento insuficiente das atividades criticas, baixa integracao
com licenciamento/outorga ou compatibilidade apenas parcial com o prazo e a
metodologia executiva.

0,0 ponto - apresenta fluxograma genérico, insuficiente, meramente ilustrativo,
desconectado do objeto, incompativel com o prazo contratual ou incapaz de
demonstrar sequéncia executiva minimamente adequada as frentes de
macrodrenagem, terraplenagem, escoramentos, estruturas, controle ambiental e
regularizacao hidrica.

Total do quesito 7.1.7 — Fluxograma de atividades: 14 pontos.
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7.2 Apuracao da Nota Técnica

A Nota Técnica — NT correspondera a soma dos pontos atribuidos aos quesitos e
subguesitos constantes da matriz de avaliagao técnica previstanoitem 7.1 deste Termo
de Referéncia, limitada ao total maximo de 100 pontos.

A pontuacao sera atribuida pela Comissao de Avaliacdo Técnica mediante analise
objetiva e fundamentada da documentacao apresentada pela licitante, observados os
critérios definidos para cada item.

Para fins de apuragcao da Nota Técnica, serdo considerados os seguintes quesitos:
P1— Conhecimento do tema: até 9 pontos;

P2 — Plano de trabalho: até 9 pontos;

P3 — Metodologia executiva: até 9 pontos;

P4 — Experiéncia operacional da empresa: até 25 pontos;

P5 — Equipe técnica e estrutura operacional: até 20 pontos;

P6 — Organograma: até 14 pontos;

P7 — Fluxograma de atividades: até 14 pontos.

A Comissdo de Avaliacdo Técnica devera registrar, de forma individualizada, a
pontuacao atribuida em cada quesito e subquesito, indicando os fundamentos que
justificaram o atendimento integral, parcial ou o nao atendimento dos critérios
estabelecidos.

A atribuicado de pontuacao parcial devera estar vinculada a existéncia de atendimento
incompleto, genérico, insuficientemente detalhado ou apenas parcialmente aderente
as caracteristicas do objeto, conforme os parametros previstos neste Termo de
Referéncia.

Nado serdo pontuados documentos, declaracdes, metodologias, organogramas,
fluxogramas, atestados ou informagbes que sejam meramente genéricos,
padronizados, incompativeis com o objeto, insuficientes para comprovagao do critério
avaliado ou desconectados das condigOes técnicas da contratacao.

A Comissao podera realizar diligéncias para esclarecer informagdes, confirmar
autenticidade de documentos, verificar a extensao dos servigcos comprovados ou aferir
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a pertinéncia técnica da documentacao apresentada, vedada a inclusdo posterior de
documento novo que deveria constar originariamente da proposta técnica.

A Nota Técnica sera expressa em escala de 0 a 100 pontos, considerando-se a soma
dos pontos efetivamente obtidos pela licitante nos quesitos avaliados.

Férmula da Nota Técnica:
NT=P1+P2+P3+P4+P5+P6+P7

Sendo:

NT=P1(9) + P2 (9) + P3 (9) + P4 (25) + P5 (20) + P6 (14) + P7 (14)
NT maxima =100 pontos

A Nota Técnica apurada sera utilizada na composicdo da Nota Final da licitante,
juntamente com a Nota de Preco, conforme férmula de julgamento prevista neste
Termo de Referéncia.

7.3 Formacao da Nota de Prego — NP

A Nota de Precgo sera calculada por meio da seguinte férmula:

Np = 100 Pmix — 90.Pryip — 10X VP

Pméx - l:’min
Onde:
NP = Nota da Proposta de Precos;

Pmsx = Proposta de Pre¢os de maior valor ofertado, desde que nao ultrapasse o valor do
orgamento estimado;

Pmin = Proposta de Pregos de menor valor total proposto dentre as propostas
tecnicamente classificadas;

VP = Proposta de Precos em anélise.

As Notas de Precos — NP obtidas serdo arredondadas até os centésimos, de acordo
com os critérios da NBR 5891/ABNT — Regras de Arredondamento na Numeragao
Decimal.

Nao se considerara como critério de classificacdo, nem de desempate das propostas,
qualquer oferta de vantagem néao prevista neste Edital.
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A Nota de Prego apurada sera utilizada na composigado da Nota Final da licitante,
juntamente com a Nota Técnica, conforme fdrmula de julgamento prevista neste Termo
de Referéncia.

7.4 Nota Final — NF

A Nota Final — NF seré calculada mediante aplicagao da seguinte férmula, com até 2
(duas) casas decimais apds a virgula, sem arredondamento:

70.NT + 30.NP
100

Onde:
NF = Nota Final;

NT = Nota da Proposta Técnica, calculada conforme item 7.2 deste Termo de
Referéncia;

NP = Nota da Proposta de Pregos, calculada conforme item 7.3 deste Termo de
Referéncia.

Sera considerada classificada em primeiro lugar a proposta que obtiver a maior Nota
Final— NF, classificando-se as demais de acordo com a ordem decrescente das Notas
Finais obtidas.

Nao se considerara, para fins de classificagcdo final, qualquer critério, vantagem,
condicao ou beneficio nao previsto expressamente neste Termo de Referéncia e no
edital.

8. ANALISE DE EXEQUIBILIDADE E CRITERIOS DE DESEMPATE
8.1 Analise de exequibilidade

A Administracao procederd a analise de exequibilidade das propostas apresentadas,
especialmente quando houver indicios de pre¢go manifestamente inexequivel,
incompatibilidade entre o valor ofertado e a metodologia executiva proposta ourisco de
inviabilidade técnica, econbmica ou operacional da execucao integral do objeto.

Poderdo ser solicitados esclarecimentos e documentos complementares que
demonstrem:
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| — compatibilidade entre a proposta financeira e a metodologia executiva apresentada;
Il - viabilidade técnica e econdmica da execucao;

Il - compatibilidade dos custos unitdarios com encargos sociais, insumos,
equipamentos, produtividade e demais componentes da proposta;

IV — estrutura administrativa, técnica e operacional compativel com o valor ofertado;

V —capacidade de execucao integral das obrigacoes técnicas, ambientais, hidricas e de
seguranca previstas neste Termo de Referéncia;

VI — coeréncia entre preco, cronograma, equipe, equipamentos, frentes de servigo e
controle tecnoldgico.

A nao comprovacgao satisfatdria da exequibilidade podera ensejar a desclassificacao da
proposta, observado o contraditério e a possibilidade de apresentagéao de justificativas
pela licitante, nos termos da legislagcao aplicavel.

8.2 Critérios de desempate

Em caso de empate na Nota Final — NF, serdo aplicados os critérios de desempate
previstos na legislacao vigente, observada a ordem estabelecida no art. 60 da Lei n°
14.133/2021.

Previamente a aplicacao dos critérios de desempate previstos no art. 60 da Lei n°
14.133/2021, devera ser observado, quando aplicavel, o direito de preferéncia conferido
as microempresas e empresas de pequeno porte, nos termos da Lei Complementar n®
123/2006.

Persistindo o empate, serdo adotados, sucessivamente, os seguintes critérios:

| — disputa final entre os licitantes empatados, hipétese em que poderao apresentar
nova proposta de pre¢o em ato continuo a classificagao;

Il - avaliagdo do desempenho contratual prévio dos licitantes, preferencialmente
mediante registros cadastrais oficiais disponiveis, para efeito de verificacdo do
cumprimento de obrigagbes anteriormente assumidas perante a Administracdo
Publica;

Il - desenvolvimento, pelo licitante, de acdes de equidade entre mulheres e homens no
ambiente de trabalho, conforme regulamento aplicavel;
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IV — desenvolvimento, pelo licitante, de programa de integridade, conforme orientagdes
dos 6rgaos de controle.

Persistindo o empate apds a aplicacao dos critérios previstos no caput do art. 60 da Lei
n°®14.133/2021, serdo observadas, sucessivamente, as preferéncias legais previstas no
§1° do referido artigo, quando aplicaveis ao caso concreto.

Esgotados todos os critérios legais de desempate e permanecendo a igualdade entre as
propostas, podera ser realizado sorteio publico, desde que previamente convocados os
licitantes empatados, em sessao publica, com registro em ata e observancia dos
principios da isonomia, transparéncia, impessoalidade e julgamento objetivo.

Nao serao utilizados como critérios autbnomos de desempate a maior Nota Técnica, a
maior pontuagao em quesitos técnicos especificos, a experiéncia operacional, a equipe
técnica, o organograma, o fluxograma ou a inovagdo metodoldgica, uma vez que tais
elementos ja terdo sido considerados na composicao da Nota Técnica e da Nota Final.

9. OBRIGAGOES DA CONTRATADA

Constituem obrigacdes da contratada, além das previstas na legislacdo aplicavel, no
edital, no contrato e nos demais documentos da contratacdo:

| — executar os servicos conforme projetos bésicos, proposta técnica aprovada,
metodologia executiva aceita pela Administracdo e diretrizes deste Termo de
Referéncia;

Il - manter equipe técnica e estrutura operacional compativeis com a proposta
apresentada e com as necessidades da execucdo contratual;

Il - submeter eventuais aperfeicoamentos metodoldgicos, ajustes executivos ou
solucgdes alternativas a prévia analise e aprovacao da Administragao;

IV — cumprir as normas técnicas, ambientais, trabalhistas e de segurancga do trabalho
aplicaveis;
V - garantir a qualidade, seguranga, estabilidade, funcionalidade hidraulica,

desempenho estrutural e durabilidade dos servicos executados;

VI-responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais, comerciais
e demais obrigacdes decorrentes da execugao contratual;

Av. Comendador Alfredo Maffei, 3055 - Jardim Ricetti - 13561-270 Sao Carlos-SP



@. PREFEITURA MUNICIPAL DE SAQ CARLOS
Sao Carlos, Capital da Tecnologia

C . s 3 i
)CARLOS Secretaria Municipal de Gestao da Cidade e Infraestrutura

VIl -manter controle tecnolégico adequado dos servigos de terraplenagem, escavacgao,
compactacao, escoramento, drenagem, concreto armado, estruturas hidraulicas e
demais etapas criticas;

VIII - cumprir condicionantes ambientais, hidricas e medidas de mitigacao aplicaveis;

IX — providenciar a destinacdo adequada de residuos, solos excedentes, materiais
removidos e demais rejeitos gerados durante a execucéao;

X — manter diario de obra, registros fotograficos, relatérios técnicos, boletins de
medicao, controles de qualidade e demais documentos exigidos pela fiscalizacao;

Xl - comunicar formalmente a Administragao qualquer divergéncia, incompatibilidade,
interferéncia, risco técnico, ambiental ou operacional identificado durante a execugao;

Xll — reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, servicos
executados com vicios, defeitos, desconformidades ou em desacordo com os
documentos contratuais.

Quando a contratada for constituida sob a forma de consdrcio, todas as empresas
consorciadas responderao solidariamente pelas obrigagdes contratuais, técnicas,
ambientais, hidricas, trabalhistas, fiscais, administrativas e de seguranca, cabendo a
empresa lider a representagao formal perante a Administragao.

10. OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

Constituem obrigacées da Contratante, sem prejuizo de outras previstas na legislacao
aplicavel, no edital e no instrumento contratual:

| — fornecer a contratada os projetos basicos, memoriais descritivos, planilhas
or¢gamentarias, cronograma fisico-financeiro, estudos e demais documentos técnicos
que fundamentam a contratacéao;

Il — analisar e deliberar, em prazo razoavel, sobre propostas de aperfeicoamento
metodolégico eventualmente apresentadas pela contratada, observados os limites do
regime de contratagao semi-integrada;

Il - designar fiscal e gestor do contrato, responsaveis pelo acompanhamento,
fiscalizacdo, controle e recebimento dos servicos;

Av. Comendador Alfredo Maffei, 3055 - Jardim Ricetti - 13561-270 Sao Carlos-SP



@. PREFEITURA MUNICIPAL DE SAQ CARLOS
Sao Carlos, Capital da Tecnologia

C . s 3 i
)CARLOS Secretaria Municipal de Gestao da Cidade e Infraestrutura

IV - acompanhar e fiscalizar a execucdo dos servicos, podendo solicitar
esclarecimentos, corregdes, documentos, ensaios, relatérios e providéncias
necessarias;

V - efetuar os pagamentos devidos conforme medi¢des aprovadas e dentro dos prazos
estabelecidos contratualmente;

VI — assegurar o acesso da contratada as areas de intervengao, desde que observadas
as condicionantes administrativas, ambientais, hidricas e de seguranca aplicaveis;

VIl - fornecer informagdes técnicas complementares que se fagam necessarias ao
desenvolvimento regular da execucéo;

VIl - deliberar sobre situagdes supervenientes que impactem o escopo originalmente
previsto, especialmente aquelas relacionadas a interferéncias nao identificadas,
condicionantes ambientais, riscos geotécnicos ou ajustes de compatibilizagéao;

IX — aplicar as penalidades cabiveis em caso de descumprimento contratual,
assegurados o contraditério e a ampla defesa;

X —receber proviséria e definitivamente os servigos, conforme critérios estabelecidos
neste Termo de Referéncia e no contrato.

11. MEDICAO E PAGAMENTO
11.1 Critérios gerais de medicao

A medicao dos servigos executados sera realizada mensalmente, ou em periodicidade
compativel com o cronograma fisico-financeiro aprovado, com base nos quantitativos
efetivamente executados, aferidos em campo e aceitos pela fiscalizagéo.

As medic¢bes observaréo:
| — os servigos constantes da planilha contratual;
Il - os quantitativos efetivamente executados e aferidos;

Ill-a conformidade com os projetos basicos, metodologia aprovada e eventuais ajustes
aceitos pela Administragéo;

IV — o atendimento aos padrdes de qualidade, controle tecnoldgico, segurancga e
desempenho exigidos;
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V — a apresentacao da documentacédo técnica, ambiental, fotografica e administrativa
necessaria a comprovagao dos servicos.

Somente serdo medidos os servigos concluidos, aferidos e aceitos pela fiscalizagao.

Servigos executados em desconformidade com os documentos contratuais, sem
liberagcdo necessaria, sem controle tecnoldgico exigido ou com pendéncias técnicas
relevantes poderao ser glosados ou ter sua medigao suspensa até a regularizacao.

11.2 Documentacgao para medicao

Para fins de medicéao, a contratada devera apresentar, no minimo:

| - boletim de medig¢éo detalhado;

Il - memédria de calculo dos quantitativos medidos;

Il - relatdrio fotografico;

IV —diario de obra atualizado;

V —registros de controle tecnolégico, quando aplicaveis;

VI-documentos de comprovacao ambiental ou hidrica exigiveis para a etapa medida;

VIl - demais documentos solicitados pela fiscalizagcdo em razdo da natureza dos
servigos executados.

A auséncia de documentacao suficiente podera suspender a aprovacao da medicao até
sua regularizacao.

11.3 Pagamento

O pagamento sera efetuado conforme os valores unitarios contratados e os
quantitativos medidos e aprovados pela fiscalizacdo, observando-se os prazos,
retencbes legais, condicbes contratuais e eventuais glosas decorrentes de
inconformidades.

Nao serdo admitidos pagamentos antecipados, salvo nas hipdteses legalmente
previstas.

O pagamento ndo implicara aceitacdo definitiva dos servicos, nem afastara a
responsabilidade da contratada por vicios, defeitos, falhas de execugdo, danos ou
desconformidades posteriormente identificadas.
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11.4 Recebimento provisorio e definitivo
O recebimento dos servigos ocorrera em duas etapas:

| — recebimento provisdrio, apds a conclusao dos servigos e verificacao preliminar pela
fiscalizacao;

Il — recebimento definitivo, apds verificagdo do pleno atendimento as especificagoes
técnicas, contratuais, ambientais e de segurangca, bem como da inexisténcia de
pendéncias relevantes.

O recebimento, provisorio ou definitivo, ndo exime a contratada das responsabilidades
legais quanto a solidez, seguranga, desempenho, durabilidade e corregcao dos servigos
executados.

12. PENALIDADES

O descumprimento total ou parcial das obrigagdes assumidas pela contratada podera
ensejar a aplicacdo das sancgbes previstas na legislacao aplicavel, no edital e no
contrato, assegurados o contraditério e a ampla defesa.

12.1 Infragdes administrativas

Constituem infragc6es administrativas, dentre outras:
I —inexecucéo total ou parcial do contrato;

Il — atraso injustificado na execucdo dos servicos;

Il - execucao em desacordo com o0s projetos, especificacdes técnicas, metodologia
aprovada ou determinacgdes da fiscalizagéo;

IV —ndo manutencao injustificada da equipe técnica apresentada na proposta;

V - descumprimento de normas técnicas, ambientais, hidricas ou de segurancga do
trabalho;

VI - apresentacao de documentacao falsa ou declaragéo inveridica;
VIl - comportamento inidéneo ou pratica de ato lesivo a Administracao;

VIII - descumprimento de condicionantes ambientais ou hidricas aplicaveis;
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IX-destinagao inadequada de residuos, solos excedentes ou materiais removidos;

X — omissdo na comunicagao de riscos, interferéncias ou nao conformidades
relevantes.

12.2 Sangoes aplicaveis

Poderao ser aplicadas, isolada ou cumulativamente, conforme a gravidade da infracao,
as seguintes sancoes:

| — adverténcia;

Il = multa;

Il —impedimento de licitar e contratar;

IV — declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragao Publica.
12.3 Multas

As multas poderao ser aplicadas conforme a natureza da infracdo, observando-se:

| — multa moratéria, incidente sobre o valor da parcela em atraso, por dia de atraso
injustificado;
Il — multa compensatéria, incidente sobre o valor total do contrato ou da parcela

inadimplida, em caso de inexecucao parcial ou total;

Il - multas especificas previstas no contrato ou edital para descumprimento de
obrigacdes técnicas, ambientais, hidricas, documentais ou de seguranca.

Os percentuais e critérios especificos serdo definidos no edital e no instrumento
contratual.

A aplicacdo de multa ndo impede a rescisdo contratual, a aplicacdo de outras sancoes
cabiveis ou a exigéncia de reparacao integral dos danos causados.

12.4 Manutencao da equipe técnica

A substituicao de profissionais indicados na proposta técnica somente sera admitida
mediante prévia aprovagao da Administragdo, devendo o substituto possuir
qualificacao técnica equivalente ou superior a do profissional originalmente indicado.
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A substituicdo sem autorizagao, a auséncia injustificada de profissional pontuado ou a
descaracterizacdo da estrutura técnica apresentada podera ensejar aplicacao de
penalidades, sem prejuizo da exigéncia de recomposicao da equipe.

12.5 Responsabilidade técnica

A aplicacdo de penalidades ndo exime a contratada da obrigacdo de reparar
integralmente eventuais danos causados a Administracdo, a terceiros, ao meio
ambiente, ao sistema de drenagem, ao corpo hidrico ou a bens publicos e privados
afetados pela execucgéao.

12.6 Procedimento

A aplicacao das sancgodes observara o devido processo administrativo, com notificagao
formal da contratada, prazo para apresentacao de defesa, analise motivada e decisao
pela autoridade competente.

13. DISPOSIGOES FINAIS

13.1 O presente Termo de Referéncia integra o processo licitatdrio e o futuro contrato,
constituindo documento vinculante para a Administragcao e para a contratada.

13.2 A proposta técnica apresentada pela licitante vencedora passara a integrar o
contrato, naquilo que nao contrariar as disposicoes deste Termo de Referéncia,
obrigando a contratada ao cumprimento das solugcdes, metodologia, equipe, estrutura
organizacional, organograma e fluxograma ofertados.

13.3 Eventuais aperfeicoamentos metodoldgicos poderdo ser admitidos no regime de
contratacao semi-integrada, desde que:

I -ndo impliquem alteracdo da concepc¢éo estrutural do objeto;

Il-ndo comprometam a qualidade, segurancga, estabilidade, funcionalidade hidraulica,
desempenho estrutural, durabilidade ou regularidade ambiental e hidrica;

Il - ndo impliqguem acréscimo de valor contratual;
IV — sejam previamente submetidos a analise e aprovacao da Administracao;

V — estejam tecnicamente justificados e compativeis com os pardmetros estruturantes
da contratacgéo.
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13.4 Caso os aperfeicoamentos metodoldgicos propostos resultem em reducéo
comprovada de custos ou alteracao de encargos originalmente previstos, devera ser
observado o correspondente ajuste contratual em favor da Administracdo, nos termos
da legislacao vigente e da matriz de riscos aplicavel.

13.5 Os casos omissos serdo resolvidos com fundamento na legislagao aplicavel, nas
normas técnicas pertinentes, na legislacdo ambiental, na legislacdo de recursos
hidricos e demais normas incidentes.

13.6 Aexecucao contratual devera observar integralmente as normas técnicas vigentes,
regulamentacdes ambientais, hidricas, trabalhistas e de segurancga do trabalho.

13.7 A contratada respondera pela solidez, seguranga, desempenho, funcionalidade,
durabilidade e conformidade dos servigos executados, nos termos da legislagcao
aplicavel.

13.8 O presente Termo de Referéncia foi elaborado com base em estudos técnicos e
planejamento prévio, visando assegurar a selegdo da proposta mais vantajosa a
Administragcao, sob os aspectos técnico e econémico.

13.9 A execucgao contratual devera observar a matriz de riscos definida no Estudo
Técnico Preliminar, sem prejuizo das disposi¢des especificas que venham a constar do
edital, do contrato e de seus anexos.

14. DO VALOR DA CONTRATAGAO

O valor maximo fixado para a presente contratacéo é de R$ 7.833.867,78 (sete milhdes,
oitocentos e trinta e trés mil, oitocentos e sessenta e sete reais e setenta e oito
centavos).

15. DOTAGAO ORCAM ENTARIA
Orgéo 16 - Secretaria Municipal de Gestao da Cidade e Infraestrutura;
e Convénio com a Caixa Econdmica Federal - SICONV 986115/2025-R$ 7.755.529,10;

Programa 2060 - Execucédo E/Ou Requalificacdo de Obras Urbanas e de Edificacbes
(fonte 05 — Repasse Federal)
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Ficha Orgamentaria n® 547 (16.01.15.451.2060.2.095.4.4.90.51.05.1100000)
e Recursos Préprios - R$ 78.338,68;

Programa 2060 - Execugao E/Ou Requalificagdo de Obras Urbanas e de Edificacoes
(fonte 01 — Recursos Préprios)

Ficha Orgcamentaria n°® 545 (16.01.15.451.2060.2.095.4.4.90.51.01.1100000)

Sao Carlos, 07 de outubro de 2026

LUIZ JOAQUIM 2§Sj:a;do de?Zrma

DE ALENCAR JCI)gAISU‘I)I\c/)erE ALENCAR
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773870 11:39:23 -03'00'

LUIZ JOAQUIM DE ALENCAR JUNIOR
Engenheiro civil
CREA n°5069708400-SP
Diretor do Departamento de Projetos de Obras Publicas
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